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�à �7�K�H���D�O�O�H�J�H�G���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�H���&�R�G�H����
�à �7�K�H�� �Q�D�P�H�� �D�Q�G�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �D�V�V�L�J�Q�H�G��

�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U����
�à �$���G�L�U�H�F�W���O�L�Q�N���W�R���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�G�H���R�I���&�R�Q�G�X�F�W���D�Q�G���W�K�H�V�H��

�S�U�R�F�H�G�X�U�H�V������
�à �:�K�H�W�K�H�U���W�K�H���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���P�D�\���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q��

�R�U���H�[�S�X�O�V�L�R�Q�����D�Q�G����
�à �)�R�U���W�K�H���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���2�Q�O�\�����7�K�H���G�D�W�H�����W�L�P�H�����D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q��

���R�U�� �Y�L�U�W�X�D�O�� �D�F�F�H�V�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �I�R�U�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O��
�P�H�H�W�L�Q�J�����R�U��

�à �)�R�U�� �W�K�H�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �2�Q�O�\�����$�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �V�F�K�H�G�X�O�H��
�D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J����

�7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �P�D�\�� �L�V�V�X�H�� �D�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �1�R�W�L�F�H�� �W�R�� �E�R�W�K�� �S�D�U�W�L�H�V��
�V�K�R�X�O�G�� �Q�H�Z�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�S�S�R�U�W�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �R�U�� �G�L�I�I�H�U�H�Q�W��
�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���� �R�U�� �L�P�S�D�F�W�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �P�D�\�� �E�H��
�V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �V�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �R�U�� �H�[�S�X�O�V�L�R�Q���� �$�� �U�H�Y�L�V�H�G�� �1�R�W�L�F�H�� �R�I��
�$�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�V�W�D�U�W�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�F�W��
�S�U�R�F�H�V�V���� �3�D�U�W�L�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �Z�L�W�K�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �W�L�P�H�� �W�R��
�U�H�V�S�R�Q�G���W�R���D�Q�\���Q�H�Z���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H���R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���W�R��
�S�U�H�V�H�Q�W���U�H�O�H�Y�D�Q�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���W�K�H���,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U������

�'�L�V�P�L�V�V�D�O�V��
�$�W�� �W�K�H�� �V�R�O�H�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �E�H��
�G�L�V�P�L�V�V�H�G�����H�L�W�K�H�U���L�Q���Z�K�R�O�H���R�U���L�Q���S�D�U�W�����D�W���D�Q�\���W�L�P�H���E�H�I�R�U�H���W�K�H��
�$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H���&�R�Q�I�H�U�H�Q�F�H�����&�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H���G�L�V�P�L�V�V�D�O��
�P�D�\�� �E�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �L�Q�F�O�X�G�H���� �E�X�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R���� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J����
�à �7�K�H�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �U�H�T�X�H�V�W�V���� �L�Q�� �Z�U�L�W�L�Q�J���� �W�K�D�W�� �W�K�H��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���G�L�V�P�L�V�V���W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V������
�à �7�K�H���5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W���L�V���Q�R���O�R�Q�J�H�U���H�Q�U�R�O�O�H�G���D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\����
�à �,�W�� �L�V�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�D�W�� �W�K�H�U�H�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �I�D�F�W�V�� �R�U��

�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���D�O�O�H�J�H�G���F�R�G�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���V������
�à �6�S�H�F�L�I�L�F�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �I�U�R�P��

�J�D�W�K�H�U�L�Q�J�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �V�X�I�I�L�F�L�H�Q�W�� �W�R�� �U�H�D�F�K�� �D��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� ���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �Z�K�H�U�H�� �Q�R�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �L�V��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �G�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�Q�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V��
�K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �D�G�M�X�G�L�F�D�W�H�G�� �S�U�H�Y�L�R�X�V�O�\���� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �O�H�Q�J�W�K�� �R�I��
�W�L�P�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �D�Q�G�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �S�U�H�Y�H�Q�W�V��
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �R�U�� �Z�K�H�Q�� �&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�� �K�D�V��
�V�W�R�S�S�H�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���R�Q�O�\���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�L�V���W�K�H���&�R�P�S�O�D�L�Q�D�Q�W�×�V���V�W�D�W�H�P�H�Q�W�������R�U��

�à �7�K�H�U�H�� �L�V�� �V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q���V���� �Z�D�V���P�D�G�H���L�Q���E�D�G���I�D�L�W�K���D�Q�G���R�U���Z�L�W�K���W�K�H���V�R�O�H��
�L�Q�W�H�Q�W���W�R���K�D�U�D�V�V���W�K�H���R�W�K�H�U���S�D�U�W�\����

�7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �V�H�Q�G�� �D�� �1�R�W�L�F�H�� �R�I�� �'�L�V�P�L�V�V�D�O�� �W�R�� �E�R�W�K��
�3�D�U�W�L�H�V�� �L�Q�G�L�F�D�W�L�Q�J�� �Z�K�L�F�K�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�U�H�� �E�H�L�Q�J�� �G�L�V�P�L�V�V�H�G��
�D�Q�G�� �V�W�D�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q���V���� �I�R�U�� �W�K�H�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O���� �7�K�L�V�� �Q�R�W�L�F�H�� �Z�L�O�O��
�D�O�V�R�� �F�O�D�U�L�I�\�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �D�Q�\�� �U�H�P�D�L�Q�L�Q�J�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H��
�L�Q�� �W�K�H�� �I�R�U�P�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �S�U�R�F�H�V�V���� �R�U�� �X�Q�G�H�U�� �D�Q�R�W�K�H�U��
�D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �S�R�O�L�F�\�����$�� �G�H�F�L�V�L�R�Q�� �W�R�� �G�L�V�P�L�V�V�� �V�R�P�H�� �R�U��
�D�O�O�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �E�H�� �D�S�S�H�D�O�H�G���� �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�L�Q�L�W�L�D�W�H�� �G�L�V�P�L�V�V�H�G�� �D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V��
�V�K�R�X�O�G���Q�H�Z���R�U���D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���E�H�F�R�P�H���D�Y�D�L�O�D�E�O�H��������

�,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���0�H�H�W�L�Q�J
�7�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �K�D�Y�H�� �D�Q�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�Q��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�L�U�� �D�V�V�L�J�Q�H�G�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���� �7�K�H��
�G�D�W�H�����W�L�P�H�����D�Q�G���O�R�F�D�W�L�R�Q���R�U���Y�L�U�W�X�D�O���D�F�F�H�V�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O���P�H�H�W�L�Q�J���Z�L�O�O���E�H���L�Q�F�O�X�G�H�G���D�V���S�D�U�W���R�I���W�K�H���1�R�W�L�F�H��
�R�I�� �$�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�V���� �7�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �P�D�\��
�F�K�R�R�V�H�� �W�R���� �E�X�W�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �Q�H�H�G�� �W�R���� �P�D�N�H�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�V�� �L�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�H���W�R���W�K�H���D�O�O�H�J�D�W�L�R�Q�V���D�W���W�K�L�V���P�H�H�W�L�Q�J������

�'�X�U�L�Q�J�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J���� �W�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �Z�L�O�O�� �E�H��
�D�E�O�H���W�R���O�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���W�K�H���I�R�U�P�D�O���F�R�Q�G�X�F�W���S�U�R�F�H�V�V���� �R�S�W�L�R�Q�V���I�R�U��
�L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �D�� �6�X�S�S�R�U�W�� �3�H�U�V�R�Q���� �D�Q�G�� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �R�S�W�L�R�Q�V�� �I�R�U��
�U�H�V�R�O�Y�L�Q�J�� �W�K�H�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�G�D�S�W�D�E�O�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�����7�K�H��
�,�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�R�U���P�D�\���D�O�V�R���X�V�H���W�K�L�V���W�L�P�H���W�R���D�V�V�L�V�W���Z�L�W�K���V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H��
�P�H�D�V�X�U�H�V�� �U�H�T�X�H�V�W�V�� �D�Q�G�� �W�R�� �V�F�K�H�G�X�O�H�� �I�X�W�X�U�H�� �P�H�H�W�L�Q�J�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�� �L�Q�W�H�U�Y�L�H�Z���� �7�K�H�� �5�H�V�S�R�Q�G�H�Q�W�� �L�V�� �H�Q�F�R�X�U�D�J�H�G�� �W�R��
�E�U�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �6�X�S�S�R�U�W�� �3�H�U�V�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�D�O�� �P�H�H�W�L�Q�J�� �L�I��
�W�K�H�\���K�D�Y�H���D�O�U�H�D�G�\���L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G���V�R�P�H�R�Q�H��������
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�$�Q�� �D�G�D�S�W�D�E�O�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �P�D�\�� �E�H�� �D�Q�� �R�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �U�H�V�R�O�Y�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W���� �$�G�D�S�W�D�E�O�H�� �U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�� �S�U�R�F�H�V�V�H�V��
�L�Q�F�O�X�G�H�� �E�X�W�� �D�U�H�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�Y�H�� �S�U�D�F�W�L�F�H�V����
�P�H�G�L�D�W�L�R�Q���� �P�X�W�X�D�O�� �D�J�U�H�H�P�H�Q�W���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�O��
�U�H�V�R�O�X�W�L�R�Q�V���� �7�K�L�V�� �R�S�W�L�R�Q�� �P�D�\�� �E�H�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �Z�K�H�U�H�� �W�K�H��
�6�H�Q�L�R�U�� �'�L�U�H�F�W�R�U�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�V�� �W�K�D�W�� �L�W�� �L�V�� �F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V�� �R�E�O�L�J�D�W�L�R�Q�V�� �Ò�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �O�D�Z���� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O�� �Y�D�O�X�H�V�� �Ò�� �W�R�� �H�Q�G�� �W�K�H�� �P�L�V�F�R�Q�G�X�F�W����
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�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �W�K�H�L�U�� �V�W�X�G�H�Q�W���� �,�Q�� �R�U�G�H�U�� �W�R�� �L�Q�Y�R�O�Y�H��
�I�D�P�L�O�L�H�V�� �L�Q�� �W�K�H�� �W�R�W�D�O�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H�� �R�I�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�D�Q�G���W�R���I�D�F�L�O�L�W�D�W�H���F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�Q�G���W�K�H�L�U��
�S�D�U�H�Q�W�V���O�H�J�D�O���J�X�D�U�G�L�D�Q�V�����W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\��
�	�� �&�R�Q�I�O�L�F�W�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �K�D�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �D�� �S�D�U�H�Q�W�D�O�� �D�Q�G���R�U��
�J�X�D�U�G�L�D�Q���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���D�Q�G���G�L�V�F�O�R�V�X�U�H���S�R�O�L�F�\����

�7�K�H���J�R�D�O�V���R�I���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���D�U�H����
�à �7�R�� �F�O�D�U�L�I�\�� �Z�K�H�Q�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �D�Q�G���R�U�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �P�D�\��

�E�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�à �7�R���S�D�U�W�Q�H�U���Z�L�W�K���I�D�P�L�O�L�H�V���L�Q���V�X�S�S�R�U�W���R�I���W�K�H�L�U���V�W�X�G�H�Q�W��
�à �7�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�� �V�X�S�S�R�U�W�L�Y�H�� �S�R�L�Q�W�V�� �R�I��

�L�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V��

�7�K�L�V�� �S�R�O�L�F�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �U�H�V�W�U�L�F�W�� �R�U�� �O�L�P�L�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V��
�G�L�V�F�U�H�W�L�R�Q�� �W�R�� �P�D�N�H�� �D�Q�\�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�F�O�R�V�X�U�H�V�� �Z�K�L�F�K��
�D�U�H�� �S�H�U�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �)�(�5�3�$�����)�R�U�� �P�R�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�L�V��
�S�R�O�L�F�\���� �S�O�H�D�V�H�� �U�H�Y�L�H�Z������ �K�W�W�S�V�������V�W�X�G�H�Q�W�D�I�I�D�L�U�V���S�V�X���H�G�X��
�V�W�X�G�H�Q�W���D�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���D�Q�G���I�D�T�V���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�I�D�P�L�O�L�H�V��
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�(�I�I�H�F�W�L�Y�H�� �$�X�J�X�V�W�� �������� ������������ �W�K�H�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\���$�F�W���R�I�������������U�H�T�X�L�U�H�V���D�Q�\���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�L�Q�J��
�L�Q�� �D�� �7�L�W�O�H�� �,�9�� �I�H�G�H�U�D�O�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �D�L�G�� �S�U�R�J�U�D�P�� �W�K�D�W��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�� �W�R�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�� �D��
�P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V��
�������� �8�6�&�� �����������M���� �6�H�F�W�L�R�Q�� �������� �R�I�� �W�K�H�� �+�L�J�K�H�U�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�2�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �$�F�W�� �R�I�� ������������ �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V��
�K�R�X�V�L�Q�J���� �7�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�\�� �D�Q�G�� �U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�U�H��
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�,�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�L�V��
�S�R�O�L�F�\���� �Z�L�W�K�L�Q�� ������ �K�R�X�U�V�� �D�I�W�H�U�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V��
�V�W�X�G�H�Q�W���K�R�X�V�L�Q�J���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�S�R�U�W�H�G���P�L�V�V�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W��
�L�V���Q�R�W���N�Q�R�Z�Q���W�R���K�D�Y�H���U�H�W�X�U�Q�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�U���R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�E�H�H�Q�� �O�R�F�D�W�H�G���� �W�K�H�� �$�9�3�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U�� �G�H�V�L�J�Q�H�H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �K�L�V���K�H�U�� �P�L�V�V�L�Q�J��
�S�H�U�V�R�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W���� �,�I�� �W�K�H�� �P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W���L�V�� �X�Q�G�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I��
�D�J�H�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �D�Q�� �H�P�D�Q�F�L�S�D�W�H�G�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �W�K�H���$�9�3�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�×�V�� �F�X�V�W�R�G�L�D�O�� �S�D�U�H�Q�W�� �R�U��
�J�X�D�U�G�L�D�Q����

�6�W�X�G�H�Q�W�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �Q�R�W�L�I�L�H�G�� �D�Q�Q�X�D�O�O�\�� �W�K�D�W�� �H�D�F�K�� �U�H�V�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�V�W�X�G�H�Q�W�� �D�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �K�D�V�� �W�K�H�� �R�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�O�\��
�G�H�V�L�J�Q�D�W�H�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�R�� �E�H�� �F�R�Q�W�D�F�W�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H��
�D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q���������K�R�X�U�V���D�I�W�H�U���W�K�H���W�L�P�H���W�K�D�W���L�W���L�V��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �L�V�� �P�L�V�V�L�Q�J���� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �S�U�R�Y�L�G�H�V��
�H�D�F�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �P�H�D�Q�V�� �D�Q�G�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\�� �W�R�� �U�H�J�L�V�W�H�U��
�W�K�H�L�U�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O�� �P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �E�\��
�O�R�J�J�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V���/�L�R�Q�3�$�7�+���V�\�V�W�H�P���D�Q�G���I�L�O�O�L�Q�J���R�X�W��
�W�K�H�� �$�G�G�U�H�V�V�� �D�Q�G�� �&�R�Q�W�D�F�W�� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���� �7�K�L�V�� �F�R�Q�I�L�G�H�Q�W�L�D�O��
�P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �F�D�Q�� �E�H�� �D�Q�\�R�Q�H���� �7�K�L�V�� �R�S�W�L�R�Q�� �L�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�G�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Y�H�Q�� �L�I�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�D�V�� �D�O�U�H�D�G�\��
�U�H�J�L�V�W�H�U�H�G�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �D�V�� �D�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �F�R�Q�W�D�F�W����
�7�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �D�O�V�R�� �K�D�V�� �W�K�H�� �R�S�W�L�R�Q�� �W�R�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�� �W�K�H�� �V�D�P�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �I�R�U�� �E�R�W�K�� �W�K�H�L�U�� �J�H�Q�H�U�D�O�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Q�G��
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�V�W�X�G�H�Q�W�V�� �D�Q�G�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�L�I�\�� �D�Q�G�� �F�R�R�S�H�U�D�W�H�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �O�D�Z��
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�U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �V�X�F�K�� �U�H�S�R�U�W���� �E�R�W�K�� �W�K�H�� �$�9�3�� �D�Q�G�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H��
�Z�L�O�O�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �L�V���� �L�Q�� �I�D�F�W����

�P�L�V�V�L�Q�J���� �$�P�R�Q�J�� �R�W�K�H�U�� �V�W�H�S�V�� �W�K�D�W�� �P�D�\�� �E�H�� �W�D�N�H�Q�� �G�H�S�H�Q�G�L�Q�J��
�R�Q���W�K�H���F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V����
�à �$�9�3�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U�� �G�H�V�L�J�Q�H�H�� �Z�L�O�O�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H��

�V�W�X�G�H�Q�W���W�K�U�R�X�J�K���D�O�O���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���D�Q�G���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���P�H�D�Q�V����
�à �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H�� �W�K�H�� �Y�D�O�L�G�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H��

�P�L�V�V�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�� �U�H�S�R�U�W�� �D�Q�G�� �P�D�Q�D�J�H�� �W�K�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q��
�D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���L�W�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�Y�H���V�W�D�Q�G�D�U�G�V����

�à �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �P�D�\�� �Q�R�W�L�I�\�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�S�H�U�V�R�Q�Q�H�O�� �D�Q�G�� �V�H�H�N�� �W�K�H�L�U�� �D�L�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� ���H���J����
�6�W�X�G�H�Q�W�� �$�I�I�D�L�U�V���� �5�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �/�L�I�H���� �&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J�� �D�Q�G��
�3�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���6�H�U�Y�L�F�H�V�����H�W�F������

�à �5�H�J�D�U�G�O�H�V�V�� �R�I�� �Z�K�H�W�K�H�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�D�V�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �D��
�F�R�Q�W�D�F�W�� �S�H�U�V�R�Q���� �L�V�� �D�E�R�Y�H�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �������� �R�U�� �L�V�� �D�Q��
�H�P�D�Q�F�L�S�D�W�H�G�� �P�L�Q�R�U���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�L�I�\�� �O�R�F�D�O��
�O�D�Z�� �H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W�� �D�J�H�Q�F�L�H�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� ������ �K�R�X�U�V�� �R�I�� �W�K�H��
�G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �L�V�� �P�L�V�V�L�Q�J���� �X�Q�O�H�V�V�� �W�K�H��
�O�R�F�D�O���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�\���Z�D�V���W�K�H���H�Q�W�L�W�\���W�K�D�W���P�D�G�H��
�W�K�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���P�L�V�V�L�Q�J����

�,�I���� �Z�L�W�K�L�Q�������� �K�R�X�U�V���R�I�� �W�K�H���U�H�S�R�U�W���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H���L�V���X�Q�D�E�O�H��
�W�R���O�R�F�D�W�H���W�K�H���P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W���D�Q�G���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���L�V�� �Q�R�W���N�Q�R�Z�Q��
�W�R�� �K�D�Y�H�� �U�H�W�X�U�Q�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �O�R�F�D�W�H�G����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H�� �$�9�3�� �D�Q�G�� �K�H���V�K�H�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H���Z�L�O�O���W�D�N�H���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���D�F�W�L�R�Q���V������
�à �7�K�H�� �$�9�3�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U�� �G�H�V�L�J�Q�H�H�� �Z�L�O�O�� �S�U�R�P�S�W�O�\�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�D�V�� �G�H�V�L�J�Q�D�W�H�G�� �D�V�� �K�L�V���K�H�U��
�P�L�V�V�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �D�Q�G��
�W�L�P�H���R�I���W�K�H���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�à �,�I���W�K�H���P�L�V�V�L�Q�J���V�W�X�G�H�Q�W���L�V���X�Q�G�H�U���������\�H�D�U�V���R�I���D�J�H���D�Q�G���Q�R�W��
�D�Q���H�P�D�Q�F�L�S�D�W�H�G���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����W�K�H���$�9�3���R�U���K�L�V���K�H�U���G�H�V�L�J�Q�H�H��
�Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�×�V�� �F�X�V�W�R�G�L�D�O�� �S�D�U�H�Q�W�� �R�U��
�J�X�D�U�G�L�D�Q�� �D�Q�G�� �G�R�F�X�P�H�Q�W�� �W�K�H�� �G�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�� �R�I�� �W�K�H��
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���W�K�H���$�9�3���Z�L�O�O���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�H���W�K�H�L�U���H�I�I�R�U�W�V���W�R��
�O�R�F�D�W�H�� �W�K�H�� �P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W���� �7�K�H�� �$�9�3�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�L�I�\�� �W�K�H�� �9�L�F�H��
�3�U�H�V�L�G�H�Q�W�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �$�I�I�D�L�U�V�� �D�Q�G�� �X�S�G�D�W�H�� �K�L�P���K�H�U�� �R�Q�� �W�K�H��
�V�W�D�W�X�V���R�I���W�K�H���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q���D�V���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H����

�:�K�H�Q�� �W�K�H�� �P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G���� �W�K�H�� �$�9�3�� �R�U�� �K�L�V���K�H�U��
�G�H�V�L�J�Q�H�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �W�R�� �R�I�I�H�U�� �D�Q�\�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�V�X�S�S�R�U�W���� �D�V���Z�H�O�O���D�V���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�V���D�Q�G���R�U���S�D�U�H�Q�W�V��
�W�R���F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���K�D�V���E�H�H�Q���O�R�F�D�W�H�G����

�,�I�� �W�K�H�� �L�Q�L�W�L�D�O�� �L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q�� �L�V�� �X�Q�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�� �L�Q�� �O�R�F�D�W�L�Q�J�� �W�K�H��
�P�L�V�V�L�Q�J�� �V�W�X�G�H�Q�W���� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �Z�L�O�O�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�� �W�R��
�L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�H���D�F�F�R�U�G�L�Q�J���W�R���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���S�R�O�L�F�H���S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�����7�K�H��
�$�9�3���Z�L�O�O���G�H�F�L�G�H���Z�K�D�W���I�X�U�W�K�H�U���D�F�W�L�R�Q�����L�I���D�Q�\�����V�K�R�X�O�G���E�H���W�D�N�H�Q��
�E�\���W�K�H���2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V����

�)�8�5�7�+�(�5���,�1�)�2�5�0�$�7�,�2�1����
�:�K�L�O�H�� �W�K�L�V�� �S�R�O�L�F�\�� �D�S�S�O�L�H�V�� �R�Q�O�\�� �W�R�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �O�L�Y�L�Q�J�� �L�Q�� �R�Q��
�F�D�P�S�X�V�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�R�X�V�L�Q�J���� �U�H�S�R�U�W�V�� �R�I�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �P�L�V�V�L�Q�J�� �I�U�R�P��
�R�I�I���F�D�P�S�X�V�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�V�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �S�R�O�L�F�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �K�D�Y�L�Q�J�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�×�V�� �O�R�F�D�O��
�U�H�V�L�G�H�Q�F�H�����L�I���N�Q�R�Z�Q�����R�U���W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W�×�V���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���L�I��
�D���O�R�F�D�O���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���F�D�Q�Q�R�W���E�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�����D�Q�G���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�Z�L�O�O�� �F�R�R�S�H�U�D�W�H�� �Z�L�W�K�L�Q�� �L�W�V�� �O�H�J�D�O�� �O�L�P�L�W�D�W�L�R�Q�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\��
�V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���L�Q�Y�H�V�W�L�J�D�W�L�R�Q����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�7�K�H���0�L�V�V�L�Q�J���6�W�X�G�H�Q�W���3�R�O�L�F�\�����6�<���������F�D�Q���E�H���I�R�X�Q�G���D�W�����K�W�W�S�V������
�S�R�O�L�F�\���S�V�X���H�G�X���S�R�O�L�F�L�H�V���V�\������

�8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���&�2�1�7�$�&�7���)�2�5���0�,�6�6�,�1�*��
�6�7�8�'�(�1�7�6
�3�H�Q�Q���6�W�D�W�H���6�K�H�Q�D�Q�J�R
�'�L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V
�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O����������
�6�K�D�U�R�Q�����3�$��������������
������������������������ ��

�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\
���������6�K�H�Q�D�Q�J�R���$�Y�H�������5�R�R�P�����������6�K�D�U�R�Q�����3�$����������������
������������������������ ��

�'�D�L�O�\���&�U�L�P�H���/�R�J��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �D�Q�G�� �3�X�E�O�L�F�� �6�D�I�H�W�\�� ���8�3�3�6���� �P�D�L�Q�W�D�L�Q�V�� �D��
�F�R�P�E�L�Q�H�G�� �'�D�L�O�\�� �&�U�L�P�H���� �I�L�U�H���� �D�Q�G�� �Y�D�O�L�G�� �F�R�P�S�O�D�L�Q�W�� �O�R�J�� �R�I�� �D�O�O��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�P���� �(�D�F�K�� �G�D�\�� �D�� �O�R�J�� �L�V�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G��
�Z�K�L�F�K�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�V�� �W�K�H�� �W�\�S�H���� �J�H�Q�H�U�D�O�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� �G�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�L�P�H��
�U�H�S�R�U�W�H�G���� �G�D�W�H�� �D�Q�G�� �W�L�P�H�� �R�F�F�X�U�U�H�G�� �D�Q�G�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �G�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�� �L�I��
�N�Q�R�Z�Q�� �R�I�� �H�D�F�K�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �8�3�3�6���� �/�R�F�D�O�� �Q�H�Z�V��
�P�H�G�L�D�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �8�3�3�6�� �W�R�� �D�F�T�X�L�U�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�L�V��
�O�R�J���� �,�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �G�H�H�P�H�G�� �Q�H�Z�V�Z�R�U�W�K�\�� �P�D�\�� �E�H�� �S�X�E�O�L�V�K�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �Q�H�Z�V�� �P�H�G�L�D���� �7�K�H�� �'�D�L�O�\�� �/�R�J�� �I�R�U�� �W�K�H�� �P�R�V�W�� �F�X�U�U�H�Q�W�� �V�L�[�W�\��
�G�D�\�V�� �L�V�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H���I�R�U���Y�L�H�Z�L�Q�J�� �G�X�U�L�Q�J�� �U�H�J�X�O�D�U���E�X�V�L�Q�H�V�V�� �K�R�X�U�V��
�D�W���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�H���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\���2�I�I�L�F�H���R�Q���F�D�P�S�X�V����
�$�Q�\���S�R�U�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���'�D�L�O�\���/�R�J���I�R�U���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���R�O�G�H�U���W�K�D�Q���������G�D�\�V��
�Z�L�O�O�� �E�H�� �P�D�G�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �I�R�U�� �S�X�E�O�L�F�� �L�Q�V�S�H�F�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�Z�R��
�E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�V���R�I���D���U�H�T�X�H�V�W����

�3�(�1�1���6�7�$�7�(���8�1�,�9�(�5�6�,�7�<���3�2�/�,�&�,�(�6��
�*�2�9�(�5�1�,�1�*���$�/�&�2�+�2�/���$�1�'���2�7�+�(�5��
�'�5�8�*�6 ��
�3�H�Q�Q���6�W�D�W�H�Ø�V���$�O�F�R�K�R�O���D�Q�G���'�U�X�J���3�R�O�L�F�\��
�)�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z�� �U�H�T�X�L�U�H�V�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �W�R�� �Q�R�W�L�I�\�� �D�O�O�� �I�D�F�X�O�W�\���� �V�W�D�I�I����
�D�Q�G�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �F�H�U�W�D�L�Q�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �S�H�U�W�D�L�Q�L�Q�J�� �W�R�� �W�K�H��
�X�Q�O�D�Z�I�X�O�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���� �X�V�H���� �R�U�� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I�� �L�O�O�L�F�L�W�� �G�U�X�J�V�� �D�Q�G��
�D�O�F�R�K�R�O�� �R�Q�� �L�W�V�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�U�� �D�V�� �S�D�U�W�� �R�I�� �L�W�V�� �D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���� �7�K�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q�F�O�X�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W�� �F�R�P�S�O�L�H�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H��
�Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V�� �R�I�� �W�K�H�� �'�U�X�J���)�U�H�H�� �6�F�K�R�R�O�V�� �D�Q�G��
�&�R�P�P�X�Q�L�W�L�H�V���$�F�W���D�Q�G���L�W�V���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�L�Q�J���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V����
�7�K�H�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���� �X�V�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �V�D�O�H�� �R�I�� �D�O�F�R�K�R�O�L�F��
�E�H�Y�H�U�D�J�H�V�� �L�V�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �X�S�R�Q�� �W�K�H�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�I�� �7�K�H��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �X�Q�O�H�V�V�� �V�S�H�F�L�I�L�F�D�O�O�\�� �D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�� �L�Q��
�D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �3�R�O�L�F�\�� �$�'�������� �3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���� �8�V�H�� �D�Q�G��
�'�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�� �R�I���$�O�F�R�K�R�O�L�F�� �%�H�Y�H�U�D�J�H�V���� ���K�W�W�S�V�������S�R�O�L�F�\���S�V�X���H�G�X��
�S�R�O�L�F�L�H�V���D�G���������� ���:�K�H�U�H�� �V�X�F�K�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���� �X�V�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q��
�D�Q�G�����R�U���V�D�O�H���L�V���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G�����V�W�U�L�F�W���F�R�P�S�O�L�D�Q�F�H���Z�L�W�K���W�K�H���O�D�Z�V���R�I��
�W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���R�I���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���L�V���U�H�T�X�L�U�H�G����

�$�'������ �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �K�R�Z�� �D�� �V�S�R�Q�V�R�U�L�Q�J��
�D�F�D�G�H�P�L�F�� �R�U�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���� �J�U�R�X�S�� �R�U�� �X�Q�L�W�� �P�D�\��
�V�H�H�N�� �S�H�U�P�L�V�V�L�R�Q�� �W�R�� �K�D�Y�H�� �D�O�F�R�K�R�O�L�F�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�V�� �D�W�� �D��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���V�S�R�Q�V�R�U�H�G�� �H�Y�H�Q�W���� �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V�� �$�X�W�K�R�U�L�]�L�Q�J��
�2�I�I�L�F�L�D�O�V�� �D�U�H�� ������ �7�K�H�� �&�K�L�H�I�� �5�L�V�N�� �2�I�I�L�F�H�U�� ���I�R�U�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�D�U�N��
�U�H�T�X�H�V�W�V������ ������ �'�H�D�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �&�R�O�O�H�J�H�� �R�I�� �0�H�G�L�F�L�Q�H���� �D�Q�G�� ������ �W�K�H��

�&�K�D�Q�F�H�O�O�R�U�� �R�I�� �&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�� �F�D�P�S�X�V�� ���I�R�U�� �F�D�P�S�X�V��
�U�H�T�X�H�V�W�V������ �7�K�H�� �&�K�L�H�I�� �5�L�V�N�� �2�I�I�L�F�H�U�� �K�D�V�� �I�L�Q�D�O�� �U�H�Y�L�H�Z�� �D�Q�G��
�D�S�S�U�R�Y�D�O��

�$�'������ �V�S�H�F�L�I�L�H�V�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �S�D�U�D�P�H�W�H�U�V�� �D�S�S�O�\�� �W�R�� �D�Q�\��
�H�Y�H�Q�W���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���R�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���S�U�R�S�H�U�W�\���R�U���D�W���D�Q�\���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�V�S�R�Q�V�R�U�H�G�� �H�Y�H�Q�W�� �R�F�F�X�U�U�L�Q�J�� �D�W�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �O�R�F�D�W�L�R�Q���� ������ �S�H�U�V�R�Q�V��
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �� ������ �\�H�D�U�V�� �P�D�\�� �Q�R�W�� �S�X�U�F�K�D�V�H���� �F�R�Q�V�X�P�H����
�S�R�V�V�H�V�V�� �R�U�� �E�H�� �V�H�U�Y�H�G�� �D�O�F�R�K�R�O�L�F�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�V���� �,�W�� �L�V�� �W�K�H��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�\�� �R�I�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q���V���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J�� �D�O�F�R�K�R�O�L�F��
�E�H�Y�H�U�D�J�H�V�� �W�R�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �W�K�H�� �U�H�F�L�S�L�H�Q�W���� ������ �Q�R��
�D�O�F�R�K�R�O�L�F�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �I�X�U�Q�L�V�K�H�G�� �W�R�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �Z�K�R��
�D�S�S�H�D�U�V�� �W�R�� �E�H�� �L�Q�W�R�[�L�F�D�W�H�G���� ������ �Q�R�Q���D�O�F�R�K�R�O�L�F�� �E�H�Y�H�U�D�J�H��
�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H�V�� �P�X�V�W�� �E�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H�� �D�W�� �D�O�O�� �H�Y�H�Q�W�V���� ������ �D�O�F�R�K�R�O�L�F��
�E�H�Y�H�U�D�J�H�V���V�K�R�X�O�G���Q�R�W���E�H���V�H�U�Y�H�G���R�U���R�U�G�H�U�H�G���S�U�L�R�U���W�R�������������S�P��
�R�Q���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�D�\�����0�R�Q�G�D�\���)�U�L�G�D�\������

�)�R�U���V�W�X�G�H�Q�W�V�����W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�U���X�V�H���R�I���D�O�F�R�K�R�O�L�F���E�H�Y�H�U�D�J�H�V��
�L�V�� �S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �L�Q�� �D�O�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �I�R�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �R�I�� �D�Q�\��
�D�J�H��������

�3�R�O�L�F�L�H�V���6�S�H�F�L�I�L�F���W�R���)�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���6�W�D�I�I��
�$�V�� �D�� �F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�� �R�I�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �H�P�S�O�R�\�P�H�Q�W���� �H�Y�H�U�\�� �H�P�S�O�R�\�H�H��
�V�K�D�O�O�� �D�E�L�G�H�� �E�\�� �W�K�H�� �W�H�U�P�V�� �R�I���$�'�� �������$�� �'�U�X�J���)�U�H�H�� �:�R�U�N�S�O�D�F�H����
�8�Q�G�H�U�� �$�'�������� �W�K�H�� �X�Q�O�D�Z�I�X�O�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H���� �G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q����
�G�L�V�S�H�Q�V�D�W�L�R�Q���� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�� �R�U�� �X�V�H�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H��
�R�Q�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�Z�Q�H�G���� �O�H�D�V�H�G�� �R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�D�Q�G�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H�� �R�I�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �V�H�U�Y�L�F�H�V�� �D�U�H��
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�����$�Q�\���H�P�S�O�R�\�H�H���Z�K�R���Y�L�R�O�D�W�H�V���W�K�L�V���S�R�O�L�F�\���L�V���V�X�E�M�H�F�W��
�W�R�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �G�L�V�P�L�V�V�D�O���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V��
�F�U�L�P�L�Q�D�O�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �S�U�R�Y�L�G�H�G�� �E�\�� �I�H�G�H�U�D�O���� �V�W�D�W�H���� �R�U�� �O�R�F�D�O�� �O�D�Z����
�$�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�D�\���E�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H���L�Q���D���G�U�X�J���D�E�X�V�H��
�R�U���G�U�X�J���U�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�R�Q���S�U�R�J�U�D�P�����$�Q���H�P�S�O�R�\�H�H���P�X�V�W���Q�R�W�L�I�\���K�L�V��
�R�U�� �K�H�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�� �R�I�� �D�Q�\�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �G�U�X�J�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �D��
�Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�F�F�X�U�U�L�Q�J���L�Q���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���Z�R�U�N�S�O�D�F�H���Q�R���O�D�W�H�U���W�K�D�Q��
�I�L�Y�H�� �������� �G�D�\�V�� �D�I�W�H�U�� �V�X�F�K�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q���� �3�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�� �3�R�O�L�F�\��
�$�'���������$���'�U�X�J���)�U�H�H���:�R�U�N�S�O�D�F�H���I�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����K�W�W�S�V������
�S�R�O�L�F�\���S�V�X���H�G�X���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G��������

�3�R�O�L�F�L�H�V���6�S�H�F�L�I�L�F���W�R���3�H�Q�Q���6�W�D�W�H���6�W�X�G�H�Q�W�V
�$�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �Z�K�R�� �Y�L�R�O�D�W�H�V�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�
�V�� �D�O�F�R�K�R�O�� �D�Q�G�� �G�U�X�J��
�S�R�O�L�F�\���L�V���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���D�F�W�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V���D�V��
�R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �L�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �D�Q�\��
�S�H�Q�D�O�W�L�H�V���U�H�V�X�O�W�L�Q�J���I�U�R�P���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G���R�U���I�H�G�H�U�D�O��
�O�D�Z�����6�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���D�U�H���I�R�X�Q�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���P�D�\��
�E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�V�� �U�D�Q�J�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �)�R�U�P�D�O�� �:�D�U�Q�L�Q�J�� �R�U��
�&�R�Q�G�X�F�W�� �3�U�R�E�D�W�L�R�Q�� �W�R�� �6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�� �R�U�� �(�[�S�X�O�V�L�R�Q�� �I�U�R�P�� �W�K�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����6�W�X�G�H�Q�W�V���U�H�V�L�G�L�Q�J���L�Q���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���K�R�X�V�L�Q�J���P�D�\���D�O�V�R��
�O�R�V�H���W�K�H���S�U�L�Y�L�O�H�J�H���R�I���O�L�Y�L�Q�J���R�Q���F�D�P�S�X�V���I�R�U���Y�L�R�O�D�W�L�Q�J���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�U�X�O�H�V���D�Q�G���U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q�V���R�U���F�R�Q�G�L�W�L�R�Q�V���R�I�� �W�K�H���K�R�X�V�L�Q�J���F�R�Q�W�U�D�F�W����
�,�Q�� �P�R�V�W�� �F�D�V�H�V���� �W�K�H�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W�� �$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\�� �	��
�&�R�Q�I�O�L�F�W�� �5�H�V�S�R�Q�V�H�� �Z�L�O�O�� �D�O�V�R�� �D�V�V�L�J�Q�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���� �U�H�I�O�H�F�W�L�Y�H����
�D�Q�G���R�U�� �U�H�V�W�R�U�D�W�L�Y�H�� �R�X�W�F�R�P�H�V�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �S�U�R�P�R�W�H�� �U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q��
�D�Q�G�� �J�U�R�Z�W�K���� �U�H�S�D�L�U�� �D�Q�\�� �K�D�U�P�� �F�D�X�V�H�G���� �D�Q�G�� �K�H�O�S�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�U�H�F�R�P�P�L�W���W�R���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O���Y�D�O�X�H�V����
��
�3�H�Q�Q���6�W�D�W�H���V�W�X�G�H�Q�W�V���Z�K�R���K�D�Y�H���D���I�L�U�V�W���W�L�P�H���D�O�F�R�K�R�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q��
�R�Q�� �R�U�� �R�I�I�� �F�D�P�S�X�V�� �R�U�� �D�Q�� �D�O�F�R�K�R�O���� �U�H�O�D�W�H�G�� �Y�L�V�L�W�� �W�R�� �W�K�H��
�H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�W�� �0�W���� �1�L�W�W�D�Q�\�� �0�H�G�L�F�D�O�� �&�H�Q�W�H�U�� �D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �F�R�P�S�O�H�W�H�� �W�K�H�� �%�$�6�,�&�6�� ���%�U�L�H�I���$�O�F�R�K�R�O�� �6�F�U�H�H�Q�L�Q�J��
�D�Q�G�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �&�R�O�O�H�J�H�� �6�W�X�G�H�Q�W�V���� �S�U�R�J�U�D�P��

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�D�G�P�L�Q�L�V�W�H�U�H�G�� �E�\�� �+�H�D�O�W�K�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �:�H�O�O�Q�H�V�V���� �6�W�X�G�H�Q�W�V��
�Z�K�R�� �D�U�H�� �V�D�Q�F�W�L�R�Q�H�G�� �E�\�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�×�V�� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �6�W�X�G�H�Q�W��
�$�F�F�R�X�Q�W�D�E�L�O�L�W�\���	���&�R�Q�I�O�L�F�W���5�H�V�S�R�Q�V�H���D�Q�G���5�H�V�L�G�H�Q�F�H���/�L�I�H���D�U�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���S�D�\���D�������������I�H�H��

�3�H�Q�Q���6�W�D�W�H�Ø�V���6�P�R�N�L�Q�J���D�Q�G���7�R�E�D�F�F�R���3�R�O�L�F�\��
�6�P�R�N�L�Q�J���D�Q�G���W�K�H���X�V�H���R�I���W�R�E�D�F�F�R���D�U�H���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���L�Q���D�Q�G���R�Q���D�O�O��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �R�Z�Q�H�G�� �R�U�� �O�H�D�V�H�G�� �S�U�R�S�H�U�W�L�H�V���� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �D�Q�G��
�Y�H�K�L�F�O�H�V���� �7�K�H�� �S�R�O�L�F�\�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�O�O�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �O�R�F�D�W�L�R�Q�V����
�6�P�R�N�L�Q�J�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �E�X�U�Q�L�Q�J�� �R�I�� �D�Q�\�� �W�\�S�H�� �R�I�� �O�L�W�� �S�L�S�H���� �F�L�J�D�U����
�F�L�J�D�U�H�W�W�H���� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �V�P�R�N�L�Q�J�� �H�T�X�L�S�P�H�Q�W���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �I�L�O�O�H�G��
�Z�L�W�K�� �W�R�E�D�F�F�R�� �R�U�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �W�\�S�H�� �R�I�� �P�D�W�H�U�L�D�O���� �7�R�E�D�F�F�R�� �L�V��
�G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �D�O�O�� �W�R�E�D�F�F�R���G�H�U�L�Y�H�G�� �R�U�� �F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J�� �S�U�R�G�X�F�W�V����
�L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�Q�G�� �Q�R�W�� �O�L�P�L�W�H�G�� �W�R�� �F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�� ���H���J������ �F�O�R�Y�H���� �E�L�G�L�V����
�N�U�H�W�H�N�V�����H�O�H�F�W�U�R�Q�L�F���F�L�J�D�U�H�W�W�H�V�����F�L�J�D�U�V���D�Q�G���F�L�J�D�U�L�O�O�R�V�������K�R�R�N�D�K��
�V�P�R�N�H�G�� �S�U�R�G�X�F�W�V���� �S�L�S�H�V�� �D�Q�G�� �R�U�D�O�� �W�R�E�D�F�F�R�� ���H���J������ �V�S�L�W�� �D�Q�G��
�V�S�L�W�O�H�V�V�����V�P�R�N�H�O�H�V�V�����F�K�H�Z�����V�Q�X�I�I�����D�Q�G���Q�D�V�D�O���W�R�E�D�F�F�R�����,�W���D�O�V�R��
�L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�Q�\�� �S�U�R�G�X�F�W�� �L�Q�W�H�Q�G�H�G�� �W�R�� �P�L�P�L�F�� �W�R�E�D�F�F�R�� �S�U�R�G�X�F�W�V����
�F�R�Q�W�D�L�Q�� �W�R�E�D�F�F�R�� �I�O�D�Y�R�U�L�Q�J�� �R�U�� �G�H�O�L�Y�H�U�� �Q�L�F�R�W�L�Q�H���� �3�U�R�G�X�F�W�V��
�D�S�S�U�R�Y�H�G���E�\�� �W�K�H���8���6���� �)�R�R�G���D�Q�G���'�U�X�J���$�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�R�Q���� �Z�K�H�Q��
�X�V�H�G�� �I�R�U�� �F�H�V�V�D�W�L�R�Q���� �D�U�H�� �Q�R�W�� �F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G�� �W�R�E�D�F�F�R�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�L�V��
�S�R�O�L�F�\���� �3�O�H�D�V�H�� �F�R�Q�V�X�O�W�� �3�R�O�L�F�\�� �$�'�������� �6�P�R�N�L�Q�J�� �D�Q�G�� �7�R�E�D�F�F�R��
�3�R�O�L�F�\�� ���K�W�W�S�V�������S�R�O�L�F�\���S�V�X���H�G�X���S�R�O�L�F�L�H�V���D�G�������� �I�R�U�� �P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���$�O�F�R�K�R�O���5�H�O�D�W�H�G���2�I�I�H�Q�V�H�V��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�×�V���0�H�G�L�F�D�O���$�P�Q�H�V�W�\���/�D�Z��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�� �O�D�Z�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �L�P�P�X�Q�L�W�\�� �I�U�R�P�� �S�U�R�V�H�F�X�W�L�R�Q�� �I�R�U��
�X�Q�G�H�U�D�J�H�� �G�U�L�Q�N�L�Q�J�� �D�Q�G���R�U�� �K�D�]�L�Q�J�� �I�R�U�� �D�Q�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �Z�K�R��
�V�H�H�N�V�� �K�H�O�S�� �I�R�U�� �D�� �I�U�L�H�Q�G�� �Z�K�R�� �K�D�V�� �D�� �P�H�G�L�F�D�O�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\�� �G�X�H��
�W�R�� �X�Q�G�H�U�D�J�H�� �D�O�F�R�K�R�O�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�U�� �K�D�]�L�Q�J���� �7�K�H�� �L�P�P�X�Q�L�W�\��
�D�O�V�R���D�S�S�O�L�H�V���W�R���W�K�H���I�U�L�H�Q�G���I�R�U���Z�K�R�P���P�H�G�L�F�D�O���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���Z�D�V��
�V�R�X�J�K�W���� �:�K�H�Q�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �L�V�� �L�Q�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �X�Q�G�H�U�D�J�H�� �G�U�L�Q�N�L�Q�J��
�R�U�� �K�D�]�L�Q�J�� �O�D�Z�V�� �D�Q�G�� �F�D�O�O�V�� �������� �W�R�� �J�H�W�� �K�H�O�S�� �I�R�U�� �D�� �S�H�H�U�� �Z�K�R��
�Q�H�H�G�V�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �G�X�H�� �W�R�� �H�[�F�H�V�V�L�Y�H��
�D�O�F�R�K�R�O�� �F�R�Q�V�X�P�S�W�L�R�Q�� �R�U�� �K�D�]�L�Q�J���� �W�K�H�� �F�D�O�O�H�U�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �S�H�H�U�� �I�R�U��
�Z�K�R�P�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �Z�D�V�� �V�R�X�J�K�W�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �E�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K��
�X�Q�G�H�U�D�J�H���G�U�L�Q�N�L�Q�J���R�U���K�D�]�L�Q�J���D�V���O�R�Q�J���D�V���W�K�D�W���S�H�U�V�R�Q�×�V���S�K�R�Q�H��
�F�D�O�O���Z�D�V���W�K�H���R�Q�O�\���Z�D�\���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���I�R�X�Q�G���R�X�W���D�E�R�X�W���W�K�D�W��
�S�H�U�V�R�Q�×�V�� �X�Q�G�H�U�D�J�H�� �G�U�L�Q�N�L�Q�J���� �W�K�H�� �F�D�O�O�H�U�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �E�H�O�L�H�Y�H�G��
�W�K�H�\�� �Z�H�U�H�� �W�K�H�� �I�L�U�V�W�� �W�R�� �F�D�O�O�� �D�Q�G�� �U�H�S�R�U�W�� �W�K�H�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\���� �W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�� �F�R�U�U�H�F�W�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�H�G�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �E�\�� �Q�D�P�H�� �Z�K�H�Q��
�U�H�S�R�U�W�L�Q�J���W�K�H���H�P�H�U�J�H�Q�F�\�����D�Q�G���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���U�H�P�D�L�Q�H�G���Z�L�W�K���W�K�H��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�� �Q�H�H�G�L�Q�J�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �X�Q�W�L�O�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�\��
�V�H�U�Y�L�F�H�V���D�U�U�L�Y�H�G�����,�I���\�R�X���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���U�H�T�X�L�U�H�P�H�Q�W�V���R�I���W�K�H��
�P�H�G�L�F�D�O���D�P�Q�H�V�W�\���O�D�Z�����\�R�X���F�D�Q�Q�R�W���E�H���F�K�D�U�J�H�G���Z�L�W�K���X�Q�G�H�U�D�J�H��
�G�U�L�Q�N�L�Q�J���� �<�R�X�� �F�R�X�O�G�� �V�W�L�O�O�� �E�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �R�W�K�H�U�� �R�I�I�H�Q�V�H�V����
�V�X�F�K���D�V���S�X�E�O�L�F���G�U�X�Q�N�H�Q�Q�H�V�V����

�$�O�F�R�K�R�O���3�R�L�V�R�Q�L�Q�J���L�V���D��
�0�H�G�L�F�D�O���(�P�H�U�J�H�Q�F�\����

�&�D�O�O���I�R�U���K�H�O�S�����<�R�X���F�R�X�O�G���V�D�Y�H���V�R�P�H�R�Q�H�Ø�V���O�L�I�H����

�&�$�/�/��������

�.�Q�R�Z���W�K�H���V�L�J�Q�V����
�à �3�D�V�V�H�G���R�X�W���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W���W�R���Z�D�N�H��
�à �&�R�O�G�����F�O�D�P�P�\�����S�D�O�H�����R�U���E�O�X�L�V�K���V�N�L�Q��
�à �6�O�R�Z�H�G���E�U�H�D�W�K�L�Q�J��
�à �9�R�P�L�W�L�Q�J���Z�K�L�O�H���D�V�O�H�H�S���R�U���D�Z�D�N�H��

�.�Q�R�Z���K�R�Z���W�R���K�H�O�S����
�à �7�X�U�Q�� �D�� �Y�R�P�L�W�L�Q�J�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�Q�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U�� �V�L�G�H�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W��

�F�K�R�N�L�Q�J��
�à �&�O�H�D�U���Y�R�P�L�W���I�U�R�P���W�K�H���P�R�X�W�K
�à �.�H�H�S���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���D�Z�D�N�H��
�à �1�(�9�(�5���O�H�D�Y�H���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G��

�3�H�Q�Q���6�W�D�W�H�×�V���5�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���$�F�W�L�R�Q���3�U�R�W�R�F�R�O��
�$���V�W�X�G�H�Q�W���Z�K�R���D�F�W�V���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�\���E�\���Q�R�W�L�I�\�L�Q�J���W�K�H���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� ���H���J������ �F�D�O�O�L�Q�J�� ���������� �F�R�Q�W�D�F�W�L�Q�J�� �S�R�O�L�F�H�����$�1�'�� �P�H�H�W�V��
�R�Q�H�� �R�U�� �P�R�U�H�� �R�I�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�U�L�W�H�U�L�D�� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �Z�L�O�O�� �Q�R�W�� �I�D�F�H��
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �D�F�W�L�R�Q�� �I�R�U�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U�� �R�Z�Q�� �X�V�H�� �R�U��
�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�O�F�R�K�R�O���R�U���G�U�X�J�V�����+�R�Z�H�Y�H�U�����W�K�H���V�W�X�G�H�Q�W���Z�L�O�O���E�H��
�U�H�T�X�L�U�H�G�� �W�R�� �D�W�W�H�Q�G�� �D�Q�� �D�S�S�U�R�Y�H�G�� �D�O�F�R�K�R�O�� �R�U�� �G�U�X�J�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�S�U�R�J�U�D�P���� �V�X�F�K�� �D�V�� �%�$�6�,�&�6�� �R�U�� �W�K�H�� �0�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q��
�3�U�R�J�U�D�P�� ���0�,�3������ �W�K�H�� �I�H�H�� �Z�L�O�O�� �E�H�� �Z�D�L�Y�H�G���� �:�K�H�Q�� �W�K�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�×�V��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �R�W�K�H�U�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���� ���H���J������
�Y�D�Q�G�D�O�L�V�P���� �D�V�V�D�X�O�W���� �I�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J�� �W�R�� �P�L�Q�R�U�V���� �W�K�H�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�D�O��
�E�H�K�D�Y�L�R�U�� �P�D�\�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\�� �D�F�W�L�R�Q���� �,�I�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W��
�H�[�K�L�E�L�W�V�� �D�� �S�D�W�W�H�U�Q�� �R�I�� �S�U�R�E�O�H�P�D�W�L�F�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�� �Z�L�W�K�� �D�O�F�R�K�R�O�� �R�U��
�G�U�X�J�V���� �W�K�D�W�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �P�D�\�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �I�R�U�P�D�O�� �G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�F�W�L�R�Q����

�7�K�H���F�U�L�W�H�U�L�D���Z�K�L�F�K���L�Q�Y�R�N�H���W�K�H���3�U�R�W�R�F�R�O���D�U�H����
�à �$�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �W�K�H�P�V�H�O�I��

�Z�K�H�Q�� �H�[�S�H�U�L�H�Q�F�L�Q�J�� �D�Q�� �D�O�F�R�K�R�O�� �R�U�� �G�U�X�J�� �R�Y�H�U�G�R�V�H�� �R�U��
�U�H�O�D�W�H�G���S�U�R�E�O�H�P�V����

�à �$�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �V�H�H�N�L�Q�J�� �P�H�G�L�F�D�O�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �I�R�U�� �D�� �S�H�H�U��
�V�X�I�I�H�U�L�Q�J�� �I�U�R�P�� �D�Q�� �D�O�F�R�K�R�O�� �R�U�� �G�U�X�J�� �R�Y�H�U�G�R�V�H�� �R�U�� �U�H�O�D�W�H�G��
�S�U�R�E�O�H�P�V�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�H�H�U�� �X�Q�W�L�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�U�U�L�Y�H����

�à �$���V�W�X�G�H�Q�W���V�X�I�I�H�U�L�Q�J���I�U�R�P���D�Q���D�O�F�R�K�R�O���R�U���G�U�X�J���R�Y�H�U�G�R�V�H���R�U��
�U�H�O�D�W�H�G�� �S�U�R�E�O�H�P�V���� �I�R�U�� �Z�K�R�P�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �V�H�H�N�V��
�D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�� �D�Q�G�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �S�H�H�U�� �X�Q�W�L�O�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���D�U�U�L�Y�H�����Z�L�O�O���D�O�V�R���Q�R�W���E�H���V�X�E�M�H�F�W���W�R���G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\��
�D�F�W�L�R�Q���I�R�U���D�O�F�R�K�R�O���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�8�Q�G�H�U�D�J�H���'�U�L�Q�N�L�Q�J
�,�W�� �L�V�� �L�O�O�H�J�D�O�� �I�R�U�� �D�Q�\�R�Q�H�� �X�Q�G�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �D�J�H�� �W�R�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R��
�S�X�U�F�K�D�V�H���� �F�R�Q�V�X�P�H���� �S�R�V�V�H�V�V���� �R�U�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\�� �D�Q�G��
�L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���W�U�D�Q�V�S�R�U�W���D�Q�\���O�L�T�X�R�U�����P�D�O�W�����R�U���E�U�H�Z�H�G���E�H�Y�H�U�D�J�H����
�,�W�� �L�V�� �D�O�V�R�� �L�O�O�H�J�D�O�� �W�R�� �O�L�H�� �D�E�R�X�W�� �D�J�H�� �W�R�� �R�E�W�D�L�Q�� �D�O�F�R�K�R�O�� �D�Q�G�� �W�R��
�F�D�U�U�\���D���I�D�O�V�H���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�U�G����

�3�H�Q�D�O�W�\ ���V�W���2�I�I�H�Q�V�H
���Q�G��

�2�I�I�H�Q�V�H
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�2�I�I�H�Q�V�H

�)�L�Q�H ���Ò�������� ���Ò������������ ���Ò������������

�-�D�L�O ���Ò�������G�D�\�V���Ò�������G�D�\�V ���Ò�������G�D�\�V

�%�\�� �O�D�Z���� �W�K�H�� �O�R�F�D�O�� �S�R�O�L�F�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H��
�D�U�H���U�H�T�X�L�U�H�G���W�R���Q�R�W�L�I�\���S�D�U�H�Q�W�V���R�U���J�X�D�U�G�L�D�Q�V���R�I���D�O�O���X�Q�G�H�U�D�J�H��
�G�U�L�Q�N�L�Q�J���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V����

�3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �K�D�V�� �D�� �]�H�U�R���W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �S�R�O�L�F�\��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �F�R�Q�V�X�P�L�Q�J�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�� �D�O�F�R�K�R�O��
�X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �D�J�H�� �R�I�� �������� �1�R�W�� �R�Q�O�\�� �L�V�� �W�K�L�V�� �D�J�D�L�Q�V�W�� �W�K�H��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���O�D�Z�����L�W���L�V���D�O�V�R���D���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���6�W�X�G�H�Q�W���&�R�G�H��
�R�I���&�R�Q�G�X�F�W����

�&�D�U�U�\�L�Q�J���)�D�O�V�H���,���'����
�,�W���L�V���L�O�O�H�J�D�O���I�R�U���D�Q�\�R�Q�H���X�Q�G�H�U���������W�R���S�R�V�V�H�V�V���D�Q���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�F�D�U�G�� �I�D�O�V�H�O�\�� �L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �S�H�U�V�R�Q�� �E�\�� �Q�D�P�H���� �D�J�H���� �G�D�W�H�� �R�I��
�E�L�U�W�K���� �R�U�� �S�K�R�W�R�J�U�D�S�K�� �D�V�� �E�H�L�Q�J�� ������ �R�U�� �R�O�G�H�U�� �W�R�� �D�W�W�H�P�S�W�� �W�R��
�R�E�W�D�L�Q�� �O�L�T�X�R�U���� �P�D�O�W���� �R�U�� �E�U�H�Z�H�G�� �E�H�Y�H�U�D�J�H�� �E�\�� �X�V�L�Q�J�� �W�K�H��
�L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q�� �F�D�U�G�� �R�I�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �R�U�� �E�\�� �X�V�L�Q�J�� �D�Q�� �L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q��
�F�D�U�G���W�K�D�W���K�D�V���Q�R�W���E�H�H�Q���O�D�Z�I�X�O�O�\�� �L�V�V�X�H�G���W�R���R�U���L�Q���W�K�H���Q�D�P�H���R�I��
�W�K�H���S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���S�R�V�V�H�V�V�H�V���W�K�H���F�D�U�G����

�3�H�Q�D�O�W�\ ���V�W���2�I�I�H�Q�V�H
���Q�G��

�2�I�I�H�Q�V�H
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�2�I�I�H�Q�V�H

�)�L�Q�H ���Ò�������� ���Ò�������� ���Ò��������

�-�D�L�O ���Ò�������G�D�\�V ���Ò�����\�H�D�U ���Ò�����\�H�D�U

�3�X�E�O�L�F���'�U�X�Q�N�H�Q�Q�H�V�V��
�3�X�E�O�L�F�� �G�U�X�Q�N�H�Q�Q�H�V�V�� �L�V�� �D�� �F�U�L�P�H�� �Z�K�H�Q�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �D�S�S�H�D�U�V�� �L�Q��
�D�Q�\���S�X�E�O�L�F���S�O�D�F�H���P�D�Q�L�I�H�V�W�O�\���X�Q�G�H�U���W�K�H���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�I���D�O�F�R�K�R�O���R�U��
�D�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �W�R�� �W�K�H�� �G�H�J�U�H�H�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �P�D�\��
�H�Q�G�D�Q�J�H�U�� �W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �R�U��
�D�Q�Q�R�\���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���W�K�H�L�U���Y�L�F�L�Q�L�W�\����

�3�X�E�O�L�F�� �G�U�X�Q�N�H�Q�Q�H�V�V�� �D�O�V�R�� �O�H�D�G�V�� �W�R�� �R�W�K�H�U�� �E�H�K�D�Y�L�R�U�V�� �D�Q�G��
�L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �K�H�D�O�W�K�� �F�R�Q�F�H�U�Q�V���� �2�I�W�H�Q���� �S�X�E�O�L�F�� �G�U�X�Q�N�H�Q�Q�H�V�V��
�F�R�Q�W�U�L�E�X�W�H�V�� �W�R�� �P�D�Q�\�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �P�L�V�F�K�L�H�I�V�� �D�Q�G�� �G�L�V�R�U�G�H�U�O�\��
�F�R�Q�G�X�F�W�V�� �R�Q�� �F�D�P�S�X�V���� �3�H�R�S�O�H�� �P�X�V�W�� �E�H�� �U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �W�K�H�L�U��
�R�Z�Q�� �D�F�W�L�R�Q�V�� �D�Q�G�� �N�Q�R�Z�� �W�K�H�L�U�� �O�L�P�L�W�V�� �D�Q�G�� �W�R�O�H�U�D�Q�F�H�� �O�H�Y�H�O�V��
�E�H�I�R�U�H���F�R�Q�V�X�P�L�Q�J���D�O�F�R�K�R�O����

�3�H�Q�D�O�W�\ ���V�W���2�I�I�H�Q�V�H
���Q�G��

�2�I�I�H�Q�V�H
�6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��

�2�I�I�H�Q�V�H

�)�L�Q�H ���Ò�������� ���Ò������������ ���Ò������������

�-�D�L�O ���Ò�������G�D�\�V���Ò�������G�D�\�V���Ò�������G�D�\�V

�'�U�L�Y�L�Q�J���8�Q�G�H�U���W�K�H���,�Q�I�O�X�H�Q�F�H�����'�8�,�����/�D�Z��
�,�Q�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���� �W�K�H�� �L�O�O�H�J�D�O�� �O�H�Y�H�O�� �I�R�U�� �'�8�,�� �L�V�� ���������� �S�H�U�F�H�Q�W��
�%�O�R�R�G�� �$�O�F�R�K�R�O�� �&�R�Q�W�H�Q�W�� ���%�$�&���� �D�Q�G�� ���������� �S�H�U�F�H�Q�W�� �� �%�$�&�� �� �I�R�U����
�P�L�Q�R�U�V���� �� �7�K�H�� �O�D�Z�� �H�P�S�K�D�V�L�]�H�V�� �W�U�H�D�W�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �D�� �W�K�U�H�H���W�L�H�U��
�S�H�Q�D�O�W�\�� �V�\�V�W�H�P�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �%�$�&�� �D�Q�G�� �S�U�L�R�U�� �R�I�I�H�Q�V�H�V���� ��������
�J�H�Q�H�U�D�O�� �L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�� �������������������� �S�H�U�F�H�Q�W������ �������� �K�L�J�K�� �U�D�W�H�� �R�I��
�D�O�F�R�K�R�O�� �������������������� �S�H�U�F�H�Q�W������ �D�Q�G�� �������� �K�L�J�K�H�V�W�� �U�D�W�H�� �R�I�� �D�O�F�R�K�R�O��
�����������S�H�U�F�H�Q�W���D�Q�G���D�E�R�Y�H������

�$�O�V�R���� �G�U�L�Y�H�U�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �D�P�R�X�Q�W�� �R�I�� �D�� �6�F�K�H�G�X�O�H�� �,���� �,�,���� �R�U�� �,�,�,��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �Q�R�W�� �P�H�G�L�F�D�O�O�\�� �S�U�H�V�F�U�L�E�H�G�� ���R�U�� �W�K�H�L�U��
�P�H�W�D�E�R�O�L�W�H�V�����P�D�\���Q�R�W���G�U�L�Y�H�����R�S�H�U�D�W�H�����R�U���E�H���L�Q���D�F�W�X�D�O���S�K�\�V�L�F�D�O��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���D���Y�H�K�L�F�O�H������

�,�W�� �L�V�� �L�O�O�H�J�D�O�� �I�R�U�� �D�Q�\�R�Q�H�� �X�Q�G�H�U�� ������ �\�H�D�U�V�� �R�I�� �D�J�H�� �W�R�� �G�U�L�Y�H�� �D��
�Y�H�K�L�F�O�H�� �Z�L�W�K�� �D�� �E�O�R�R�G�� �D�O�F�R�K�R�O�� �F�R�Q�W�H�Q�W�� �R�I�� ���������� �S�H�U�F�H�Q�W�� �R�U��
�K�L�J�K�H�U���� �$�� �I�L�U�V�W���W�L�P�H�� �R�I�I�H�Q�V�H�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���� �X�Q�G�H�U�� �F�H�U�W�D�L�Q��
�F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V���� �P�D�\�� �T�X�D�O�L�I�\�� �I�R�U�� �D�Q�� �$�F�F�H�O�H�U�D�W�H�G��
�5�H�K�D�E�L�O�L�W�D�W�L�Y�H���'�L�V�S�R�V�L�W�L�R�Q�����$�5�'�����S�U�R�J�U�D�P����

�3�H�Q�D�O�W�\���� ���V�W���2�I�I�H�Q�V�H���Q�G��
�2�I�I�H�Q�V�H ���U�G���2�I�I�H�Q�V�H

�)�L�Q�H ���������Ò������������ ���������Ò������������ �������������Ò
��������������

�-�D�L�O �����G�D�\�V�Ò
�����P�R�Q�W�K�V

�������G�D�\�V�Ò
�����P�R�Q�W�K�V

�������G�D�\�V�Ò
�����\�H�D�U�V

�/�L�F�H�Q�V�H��
�6�X�V�S�H�Q�V�L�R�Q�����\�H�D�U �����\�H�D�U �������P�R�Q�W�K�V

�2�W�K�H�U

�$�O�F�R�K�R�O��
�+�L�J�K�Z�D�\��

�6�D�I�H�W�\���6�F�K�R�R�O
�&�R�X�U�W��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�1�H�W�Z�R�U�N���I�L�O�H

�$�O�F�R�K�R�O��
�+�L�J�K�Z�D�\��

�6�D�I�H�W�\���6�F�K�R�R�O
�&�R�X�U�W��

�5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�1�H�W�Z�R�U�N���I�L�O�H

�'�U�X�J���	���$�O�F�R�K�R�O��
�(�Y�D�O�X�D�W�L�R�Q

�&�R�X�U�W��
�5�H�S�R�U�W�L�Q�J��

�1�H�W�Z�R�U�N���I�L�O�H

�����3�H�Q�D�O�W�L�H�V���G�L�I�I�H�U���E�D�V�H�G���R�Q���D�J�H�����E�O�R�R�G���D�O�F�R�K�R�O���F�R�Q�W�H�Q�W�����D�Q�G���R�W�K�H�U���I�D�F�W�R�U�V����

�6�H�O�O�L�Q�J���R�U���)�X�U�Q�L�V�K�L�Q�J���$�O�F�R�K�R�O���W�R���0�L�Q�R�U�V��

�3�H�Q�D�O�W�\ ���V�W���2�I�I�H�Q�V�H���Q�G���D�Q�G���6�X�E�V�H�T�X�H�Q�W��
�2�I�I�H�Q�V�H�V

�)�L�Q�H �������������Ò������������ ������������

�-�D�L�O ���Ò�����\�H�D�U ���Ò�����\�H�D�U

�)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q���D�E�R�X�W���D�O�O���D�O�F�R�K�R�O���U�H�O�D�W�H�G���R�I�I�H�Q�V�H�V���D�Q�G��
�U�H�V�R�X�U�F�H�V���L�Q���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����V�H�H���Z�Z�Z���O�F�E���V�W�D�W�H���S�D���X�V����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�2�S�H�Q���&�R�Q�W�D�L�Q�H�U���/�D�Z����
�,�Q�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���� �W�K�H�U�H�� �L�V�� �Q�R�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z�� �W�R�� �S�U�R�K�L�E�L�W�� �R�S�H�Q��
�F�R�Q�W�D�L�Q�H�U�V�� �R�I�� �D�O�F�R�K�R�O�� �L�Q�� �S�X�E�O�L�F���� �+�R�Z�H�Y�H�U���� �P�D�Q�\�� �O�R�F�D�O��
�J�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W�V�� �K�D�Y�H�� �H�Q�D�F�W�H�G�� �V�X�F�K�� �R�U�G�L�Q�D�Q�F�H�V���� �)�R�U�� �P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �D�O�O�� �D�O�F�R�K�R�O���U�H�O�D�W�H�G�� �R�I�I�H�Q�V�H�V�� �L�Q��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����V�H�H�����Z�Z�Z���O�F�E���V�W�D�W�H���S�D���X�V����

�5�H�O�D�W�H�G���'�U�X�J���2�I�I�H�Q�V�H�V��
�3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�,�W�� �L�V�� �X�Q�O�D�Z�I�X�O�� �I�R�U�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �W�R�� �N�Q�R�Z�L�Q�J�O�\�� �R�U�� �L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�S�R�V�V�H�V�V���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����D���6�F�K�H�G�X�O�H���,���V�X�E�V�W�D�Q�F�H����

�3�H�U�V�R�Q�V�� �H�Q�J�D�J�H�G�� �L�Q�� �V�X�F�K�� �D�F�W�L�Y�L�W�\�� �Z�L�O�O�� �P�R�V�W�� �O�L�N�H�O�\�� �E�H�� �I�D�F�H�G��
�Z�L�W�K�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �F�K�D�U�J�H�V�� �D�Q�G�� �F�K�D�U�J�H�G�� �Z�L�W�K�� �D�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H��
�6�W�X�G�H�Q�W�� �&�R�G�H�� �R�I�� �&�R�Q�G�X�F�W���� �7�K�H�� �F�K�D�U�J�H�V�� �I�R�U�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���L�Q�F�O�X�G�H����

�4�X�D�Q�W�L�W�\ �&�K�D�U�J�H �-�D�L�O���7�L�P�H�)�L�Q�H

�������J�U�D�P�V���R�U���O�H�V�V�0�L�V�G�H�P�H�D�Q�R�U�������G�D�\�V ���Ò��������

�2�Y�H�U���������J�U�D�P�V�0�L�V�G�H�P�H�D�Q�R�U�����\�H�D�U ���Ò������������

�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�×�V���0�H�G�L�F�D�O���0�D�U�L�M�X�D�Q�D���$�F�W��
�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�×�V�� �0�H�G�L�F�D�O�� �0�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �$�F�W�� �Z�H�Q�W�� �L�Q�W�R�� �H�I�I�H�F�W�� �R�Q��
�0�D�\�� �������� ������������ �+�R�Z�H�Y�H�U���� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �L�Q�� �D�Q�\�� �I�R�U�P�� �U�H�P�D�L�Q�V�� �D��
�S�U�R�K�L�E�L�W�H�G�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �X�Q�G�H�U�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z���� �D�Q�G��
�W�K�H�U�H�I�R�U�H���W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�����F�X�O�W�L�Y�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���X�V�H���E�\���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V��
�U�H�P�D�L�Q���L�O�O�H�J�D�O���X�Q�G�H�U���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z�����7�K�H���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���0�H�G�L�F�D�O��
�0�D�U�L�M�X�D�Q�D���$�F�W���F�R�Q�I�O�L�F�W�V���Z�L�W�K���I�H�G�H�U�D�O���F�U�L�P�L�Q�D�O���O�D�Z�V���J�R�Y�H�U�Q�L�Q�J��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���� �D�V�� �Z�H�O�O�� �D�V�� �I�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z�V�� �U�H�T�X�L�U�L�Q�J��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�V�� �U�H�F�H�L�Y�L�Q�J�� �I�H�G�H�U�D�O�� �I�X�Q�G�V���� �E�\�� �J�U�D�Q�W�� �R�U�� �F�R�Q�W�U�D�F�W���� �W�R��
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�� �G�U�X�J���I�U�H�H�� �F�D�P�S�X�V�H�V�� �D�Q�G�� �Z�R�U�N�S�O�D�F�H�V���� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H��
�U�H�F�H�L�Y�H�V�� �I�H�G�H�U�D�O�� �I�X�Q�G�L�Q�J�� �W�K�D�W�� �Z�R�X�O�G�� �E�H�� �L�Q�� �M�H�R�S�D�U�G�\�� �L�I�� �W�K�R�V�H��
�I�H�G�H�U�D�O�� �O�D�Z�V�� �G�L�G�� �Q�R�W�� �W�D�N�H�� �S�U�H�F�H�G�H�Q�F�H�� �R�Y�H�U�� �V�W�D�W�H�� �O�D�Z����
�7�K�H�U�H�I�R�U�H���� �W�K�H�� �X�V�H�� �D�Q�G���R�U�� �S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�� �E�\�� �L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �R�I��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �L�Q�� �D�Q�\�� �I�R�U�P�� �D�Q�G�� �I�R�U�� �D�Q�\�� �S�X�U�S�R�V�H�� �F�R�Q�W�L�Q�X�H�V�� �W�R��
�Y�L�R�O�D�W�H�� �D�S�S�O�L�F�D�E�O�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �S�R�O�L�F�L�H�V���� �D�Q�G�� �D�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�� �Z�K�R�� �Y�L�R�O�D�W�H�V�� �V�X�F�K�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �P�D�\�� �E�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R��
�G�L�V�F�L�S�O�L�Q�D�U�\���V�D�Q�F�W�L�R�Q�V����

�3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���2�W�K�H�U���'�U�X�J�V��
�,�Q�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���� �W�K�H�� �S�H�Q�D�O�W�L�H�V�� �I�R�U�� �E�H�L�Q�J�� �F�R�Q�Y�L�F�W�H�G�� �R�I��
�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�� �R�I�� �D�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �V�X�F�K�� �D�V�� �K�H�U�R�L�Q����
�F�R�F�D�L�Q�H���� �P�H�W�K�D�P�S�K�H�W�D�P�L�Q�H�V���� �S�U�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q�V���� �H�F�V�W�D�V�\���� �D�Q�G��
�/�6�'�� �D�U�H�� �X�S�� �W�R�� �R�Q�H�� �\�H�D�U�� �L�Q�� �M�D�L�O�� �D�Q�G�� �D�� �������������� �I�L�Q�H�� �I�R�U�� �D�� �I�L�U�V�W��
�R�I�I�H�Q�V�H�����D�Q�G���X�S���W�R���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���M�D�L�O���D�Q�G���D�������������������I�L�Q�H���I�R�U��
�D�Q�\���V�X�E�V�H�T�X�H�Q�W���R�I�I�H�Q�V�H����

�3�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���'�U�X�J���3�D�U�D�S�K�H�U�Q�D�O�L�D��
�,�W���L�V���X�Q�O�D�Z�I�X�O���I�R�U���D���S�H�U�V�R�Q���W�R���X�V�H���R�U���S�R�V�V�H�V�V�����Z�L�W�K���W�K�H���L�Q�W�H�Q�W��
�W�R�� �X�V�H���� �G�U�X�J�� �S�D�U�D�S�K�H�U�Q�D�O�L�D�� �W�K�D�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �I�R�U�� �S�D�F�N�D�J�L�Q�J����
�P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �L�Q�M�H�F�W�L�Q�J���� �L�Q�J�H�V�W�L�Q�J���� �L�Q�K�D�O�L�Q�J���� �R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H��
�L�Q�W�U�R�G�X�F�L�Q�J���L�Q�W�R���W�K�H���K�X�P�D�Q���E�R�G�\���D���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���V�X�E�V�W�D�Q�F�H����

�6�\�Q�W�K�H�W�L�F���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
�(�I�I�H�F�W�L�Y�H���0�D�U�F�K���������������������W�K�H���8���6�����'�U�X�J���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\��
�F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �V�\�Q�W�K�H�W�L�F�� �P�D�U�L�M�X�D�Q�D�� �D�V�� �D�Q�� �L�O�O�H�J�D�O�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H���� �,�W�� �L�V��
�D�O�V�R�� �N�Q�R�Z�Q�� �D�V�� �6�S�L�F�H���� �.������ �'�H�P�R�Q���� �:�L�F�N�H�G���� �%�O�D�F�N�� �0�D�J�L�F����
�9�R�R�G�R�R�� �6�S�L�F�H���� �D�Q�G�� �1�L�Q�M�D�� �$�U�R�P�D�� �3�O�X�V���� �,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �I�R�X�Q�G��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H�� �I�R�U�� �P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���� �S�R�V�V�H�V�V�L�Q�J���� �L�P�S�R�U�W�L�Q�J��
�H�[�S�R�U�W�L�Q�J�����R�U���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�Q�J���W�K�H�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���Z�L�O�O���I�D�F�H���F�U�L�P�L�Q�D�O��
�D�Q�G�� �F�L�Y�L�O�� �S�H�Q�D�O�W�L�H�V���� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �V�W�X�G�H�Q�W�V�� �H�Q�J�D�J�L�Q�J�� �L�Q�� �W�K�H�V�H��
�D�F�W�L�Y�L�W�L�H�V���Z�L�O�O���D�O�V�R���E�H���K�H�O�G���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���X�Q�G�H�U���W�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V��
�L�O�O�H�J�D�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���S�R�O�L�F�\���� �,�W���L�V���D�O�V�R���D�J�D�L�Q�V�W���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �S�R�O�L�F�\��
�W�R���X�V�H���V�\�Q�W�K�H�W�L�F���P�D�U�L�M�X�D�Q�D����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�&�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���6�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���$�F�W�����&�6�$�����Ó���7�K�H���&�6�$���S�O�D�F�H�V���D�O�O���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�V���W�K�D�W���D�U�H���U�H�J�X�O�D�W�H�G���X�Q�G�H�U���H�[�L�V�W�L�Q�J���I�H�G�H�U�D�O���O�D�Z��
�L�Q�W�R���R�Q�H���R�I���I�L�Y�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V�����7�K�H���S�O�D�F�H���L�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H���V�X�E�V�W�D�Q�F�H�×�V���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H�����S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�E�X�V�H�����D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�U���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H��
�D�E�L�O�L�W�\�����%�H�O�R�Z���L�V���D���G�H�V�F�U�L�S�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�L�Y�H���V�F�K�H�G�X�O�H�V���D�Q�G���H�[�D�P�S�O�H�V���R�I���G�U�X�J�V���L�Q���H�D�F�K���V�F�K�H�G�X�O�H�����7�K�H���O�L�V�W���L�V���Q�R�W���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H����

�6�F�K�H�G�X�O�H �&�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V �(�[�D�P�S�O�H�V

�6�F�K�H�G�X�O�H���,
�à�K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�E�X�V�H
�à�Q�R���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H���L�Q���8�6
�à�O�D�F�N���R�I���D�F�F�H�S�W�H�G���V�D�I�H�W�\���I�R�U���X�V�H���X�Q�G�H�U���P�H�G�L�F�D�O���V�X�S�H�U�Y�L�V�L�R�Q

�à�+�H�U�R�L�Q
�à�*�D�P�P�D���+�\�G�U�R�[�\�E�X�W�\�U�L�F���$�F�L�G�����*�+�%��
�à�/�6�'
�à�0�D�U�L�M�X�D�Q�D
�à�0�'�0�$�����(�F�V�W�D�V�\��
�à�0�H�V�F�D�O�L�Q�H�����S�H�\�R�W�H��
�à�3�V�L�O�F�\�E�L�Q���3�V�L�O�R�F�\�Q�����P�X�V�K�U�R�R�P�V��
�à�7�H�W�U�D�K�\�G�U�R�F�D�Q�Q�D�E�L�Q�R�O�V�����7�+�&��

�6�F�K�H�G�X�O�H���,�,
�à�K�L�J�K���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�E�X�V�H
�à�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H���R�U���Z�L�W�K���V�H�Y�H�U�H���U�H�V�W�U�L�F�W�L�R�Q�V���L�Q���8�6
�à�D�E�X�V�H���P�D�\���O�H�D�G���W�R���V�H�Y�H�U�H���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�à�$�G�G�H�U�D�O�O�n
�à�$�P�S�K�H�W�D�P�L�Q�H
�à�&�R�F�D�L�Q�H
�à�)�H�Q�W�D�Q�\�O
�à�+�\�G�U�R�F�R�G�R�Q�H
�à�0�H�W�K�D�G�R�Q�H
�à�0�H�W�K�D�P�S�K�H�W�D�P�L�Q�H
�à�0�R�U�S�K�L�Q�H
�à�2�[�\�F�R�G�R�Q�H
�à�3�K�H�Q�F�\�F�O�L�G�L�Q�H�����3�&�3��
�à�5�L�W�D�O�L�Q�n

�6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�,
�à�O�H�V�V���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�E�X�V�H���W�K�D�Q���G�U�X�J�V���L�Q���6�F�K�H�G�X�O�H�V���,���D�Q�G���,�,
�à�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���I�R�U���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H���L�Q���8�6
�à�D�E�X�V�H���P�D�\���O�H�D�G���W�R���P�R�G�H�U�D�W�H���R�U���O�R�Z���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�U���K�L�J�K���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�à�$�Q�D�E�R�O�L�F���6�W�H�U�R�L�G�V
�à�&�R�G�H�L�Q�H���F�R�P�S�R�X�Q�G�V
�à�6�R�P�H���E�D�U�E�L�W�X�U�D�W�H�V
�à�.�H�W�D�P�L�Q�H

�6�F�K�H�G�X�O�H���,�9
�à�O�R�Z���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�E�X�V�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���G�U�X�J�V���L�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�,
�à�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H���L�Q���8�6
�à�D�E�X�V�H���P�D�\���O�H�D�G���W�R���O�L�P�L�W�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�à�$�W�L�Y�D�Q�n
�à�5�R�K�\�S�Q�R�O�n���Q�R�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�G���R�U��
�O�H�J�D�O�O�\���P�D�U�N�H�W�H�G���L�Q���W�K�H���8�6��
�à�9�D�O�L�X�P�n
�à�;�D�Q�D�[�n

�6�F�K�H�G�X�O�H���9
�à�O�R�Z���S�R�W�H�Q�W�L�D�O���I�R�U���D�E�X�V�H���F�R�P�S�D�U�H�G���W�R���G�U�X�J�V���L�Q���6�F�K�H�G�X�O�H���,�9
�à�F�X�U�U�H�Q�W�O�\���D�F�F�H�S�W�H�G���P�H�G�L�F�D�O���X�V�H���L�Q���8�6
�à�D�E�X�V�H���P�D�\���O�H�D�G���W�R���O�L�P�L�W�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H���R�U���S�V�\�F�K�R�O�R�J�L�F�D�O���G�H�S�H�Q�G�H�Q�F�H

�à�&�R�X�J�K���P�H�G�L�F�L�Q�H�V���Z�L�W�K���F�R�G�H�L�Q�H

�6�R�X�U�F�H�����8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H���������������������'�U�X�J�V���R�I���$�E�X�V�H�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&�����8���6�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�U�L�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�X�V�W�L�F�H���J�R�Y��

�)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�F�N�L�Q�J���3�H�Q�D�O�W�L�H�V���Ó���0�D�U�L�M�X�D�Q�D��

�'�U�X�J �4�X�D�Q�W�L�W�\ ���V�W���2�I�I�H�Q�V�H ���Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�


�0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,��

�������������N�J���R�U���P�R�U�H��
�P�L�[�W�X�U�H�����R�U���������������R�U��
�P�R�U�H���S�O�D�Q�W�V

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H
�à�,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V�����R�U��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H
�à�)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H
�à�,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����P�D�Q�G�D�W�R�U�\���O�L�I�H
�à�)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,��

���������N�J���W�R�����������N�J��
�P�L�[�W�X�U�H��
�R�U�����������W�R�����������S�O�D�Q�W�V

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�������\�U�V�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V
�à�,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V�����R�U��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H
�à�)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H
�à�,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����P�D�Q�G�D�W�R�U�\���O�L�I�H
�à�)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,��

�0�R�U�H���W�K�D�Q���������N�J�V��
�K�D�V�K�L�V�K�����������W�R���������N�J��
�P�L�[�W�X�U�H
�0�R�U�H���W�K�D�Q�������N�J���R�I��
�K�D�V�K�L�V�K���R�L�O�����������W�R��������
�S�O�D�Q�W�V

�à�1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V
�à�,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V�����R�U����
�P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H
�à�)�L�Q�H���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V
�à�,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����O�L�I�H���L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W
�à�)�L�Q�H���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�0�D�U�L�M�X�D�Q�D��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,��

�����W�R���������S�O�D�Q�W�V�����O�H�V�V���W�K�D�Q��
�������N�J

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V
�à�)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������������������������P�L�O�O�L�R�Q���R�W�K�H�U���W�K�D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�à�1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V
�à�)�L�Q�H���������������������L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U��
�W�K�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�+�D�V�K�L�V�K��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,���������N�J���R�U���O�H�V�V

�+�D�V�K�L�V�K���2�L�O��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�������N�J���R�U���O�H�V�V

�
�7�K�H�� �P�L�Q�L�P�X�P�� �V�H�Q�W�H�Q�F�H�� �I�R�U�� �D�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�� �D�I�W�H�U�� �W�Z�R�� �R�U�� �P�R�U�H�� �S�U�L�R�U�� �F�R�Q�Y�L�F�W�L�R�Q�V�� �I�R�U�� �D�� �I�H�O�R�Q�\�� �G�U�X�J�� �R�I�I�H�Q�V�H�� �K�D�Y�H�� �E�H�F�R�P�H�� �I�L�Q�D�O�� �L�V�� �D�� �P�D�Q�G�D�W�R�U�\�� �W�H�U�P�� �R�I�� �O�L�I�H�� �L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W��
�Z�L�W�K�R�X�W���U�H�O�H�D�V�H���D�Q�G���D���I�L�Q�H���X�S���W�R�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���R�W�K�H�U���W�K�D�Q���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�6�R�X�U�F�H�����8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H���������������������'�U�X�J�V���R�I���$�E�X�V�H�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&�����8���6�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�U�L�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�X�V�W�L�F�H���J�R�Y����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�)�H�G�H�U�D�O���7�U�D�F�N�L�Q�J���3�H�Q�D�O�W�L�H�V��

�'�U�X�J���6�F�K�H�G�X�O�H�4�X�D�Q�W�L�W�\ �3�H�Q�D�O�W�L�H�V �4�X�D�Q�W�L�W�\ �3�H�Q�D�O�W�L�H�V

�&�R�F�D�L�Q�H�����6�F�K�H�G�X�O�H��
�,�,�� �������Ò�����������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H

�)�L�U�V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q�������\�U�V�����D�Q�G��
�Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����,�I���G�H�D�W�K���R�U��
�V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�U���P�R�U�H��
�W�K�D�Q���O�L�I�H�����)�L�Q�H���R�I���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q��������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W��
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����

�6�H�F�R�Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V����
�D�Q�G���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H�����,�I���G�H�D�W�K���R�U��
�V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����O�L�I�H���L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W�����)�L�Q�H��
�R�I���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O

�����N�J�V���R�U���P�R�U�H���P�L�[�W�X�U�H

�)�L�U�V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�U�V����
�D�Q�G���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H�����,�I���G�H�D�W�K���R�U��
�V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������R�U��
�P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H�����)�L�Q�H���R�I���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�6�H�F�R�Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q��������
�\�U�V�����D�Q�G���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H�����,�I���G�H�D�W�K��
�R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����O�L�I�H���L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W����
�)�L�Q�H���R�I���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I��
�D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�����R�U���0�R�U�H���3�U�L�R�U���2�I�I�H�Q�V�H�V�����/�L�I�H��
�L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W�����)�L�Q�H���R�I���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q��
���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O������������
�P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�&�R�F�D�L�Q�H���%�D�V�H��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�������Ò���������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H ���������J�P�V���R�U���P�R�U�H��

�P�L�[�W�X�U�H

�)�H�Q�W�D�Q�\�O�����6�F�K�H�G�X�O�H��
�,�,�� �����Ò���������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H ���������J�P�V���R�U���P�R�U�H��

�P�L�[�W�X�U�H

�)�H�Q�W�D�Q�\�O���$�Q�D�O�R�J�X�H��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�� �����Ò�������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H ���������J�P�V���R�U���P�R�U�H��

�P�L�[�W�X�U�H

�+�H�U�R�L�Q�����6�F�K�H�G�X�O�H���,���������Ò���������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H �����N�J���R�U���P�R�U�H���P�L�[�W�X�U�H

�/�6�'
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�� ���Ò�����J�P�V���P�L�[�W�X�U�H �������J�P�V���R�U���P�R�U�H���P�L�[�W�X�U�H

�0�H�W�K�D�P�S�K�H�W�D�P�L�Q�H��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�,��

���Ò�������J�P�V���S�X�U�H���R�U�������Ò
���������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H

�������J�P�V���R�U���P�R�U�H���S�X�U�H���R�U��
���������J�P�V���R�U���P�R�U�H��
�P�L�[�W�X�U�H

�3�&�3
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�,��

�����Ò�������J�P�V���S�X�U�H���R�U��
�������Ò���������J�P�V���P�L�[�W�X�U�H

���������J�P���R�U���P�R�U�H���S�X�U�H���R�U��
�����N�J���R�U���P�R�U�H���P�L�[�W�X�U�H

�3�H�Q�D�O�W�L�H�V

�2�W�K�H�U�����6�F�K�H�G�X�O�H���,���	��
�,�,���G�U�X�J�V�����D�Q�G���D�Q�\��
�G�U�X�J���S�U�R�G�X�F�W
�F�R�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���*�D�P�P�D��
�+�\�G�U�R�[�\�E�X�W�U�L�F���$�F�L�G��

�)�O�X�Q�L�W�U�D�]�H�S�D�P��
���6�F�K�H�G�X�O�H���,�9��

�$�Q�\���D�P�R�X�Q�W

�����J�P

�)�L�U�V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���O�H�V�V���W�K�D�Q���������\�H�D�U�V�����R�U���P�R�U�H���W�K�D�Q���O�L�I�H����
�)�L�Q�H���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�6�H�F�R�Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����O�L�I�H���L�P�S�U�L�V�R�Q�P�H�Q�W�����)�L�Q�H���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�������������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�2�W�K�H�U���6�F�K�H�G�X�O�H���,�,�,��
�G�U�X�J�V �$�Q�\���D�P�R�X�Q�W

�)�L�U�V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q��
�������������������L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���������������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�6�H�F�R�Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����,�I���G�H�D�W�K���R�U���V�H�U�L�R�X�V���L�Q�M�X�U�\�����Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H��
�W�K�D�Q���������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�$�O�O���R�W�K�H�U���6�F�K�H�G�X�O�H��
�,�9���G�U�X�J�V �$�Q�\���D�P�R�X�Q�W �)�L�U�V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�������\�H�D�U�V�����)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������������L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q��

�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O����
�6�H�F�R�Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������\�U�V�����)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������������L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������P�L�O�O�L�R�Q���L�I���Q�R�W���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���)�O�X�Q�L�W�U�D�]�H�S�P��

���6�F�K�H�G�X�O�H���,�9��
�2�W�K�H�U���W�K�D�Q�������J�P���R�U��
�P�R�U�H

�$�O�O���6�F�K�H�G�X�O�H���9��
�G�U�X�J�V �$�Q�\���D�P�R�X�Q�W

�)�L�U�V�W���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�������\�U�����)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������������L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������������������L�I���Q�R�W���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��
�6�H�F�R�Q�G���2�I�I�H�Q�V�H�����1�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q�������\�U�V�����)�L�Q�H���Q�R�W���P�R�U�H���W�K�D�Q���������������������L�I���D�Q���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�����������������������L�I���Q�R�W���D�Q��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O��

�6�R�X�U�F�H�����8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H���������������������'�U�X�J�V���R�I���$�E�X�V�H�����:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����'�&�����8���6�����*�R�Y�H�U�Q�P�H�Q�W���3�U�L�Q�W�L�Q�J���2�I�I�L�F�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�������Z�Z�Z���M�X�V�W�L�F�H���J�R�Y����

�0�L�[�L�Q�J���D�O�F�R�K�R�O���Z�L�W�K���R�W�K�H�U���G�U�X�J�V���L�V���K�D�U�P�I�X�O���W�R���\�R�X�U���K�H�D�O�W�K����
�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���H�I�I�H�F�W�V���Z�K�H�Q���P�L�[�H�G���Z�L�W�K���D�O�F�R�K�R�O��

�&�D�Q�Q�D�E�L�V �,�P�S�D�L�U�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q���L�P�S�D�L�U�H�G���M�X�G�J�H�P�H�Q�W�����U�H�G�X�F�H�G���U�H�D�F�W�L�R�Q���W�L�P�H�����F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�Q�J

�;�D�Q�D�[���R�U���R�W�K�H�U���D�Q�[�L�H�W�\���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V���'�U�R�Z�V�L�Q�H�V�V�����G�L�]�]�L�Q�H�V�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���I�R�U���R�Y�H�U�G�R�V�H�����V�O�R�Z�H�G���R�U���G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����L�P�S�D�L�U�H�G��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����X�Q�X�V�X�D�O���E�H�K�D�Y�L�R�U�����P�H�P�R�U�\���S�U�R�E�O�H�P�V

�$�G�G�H�U�D�O�O���D�Q�G���R�W�K�H�U���$�'�+�'���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�'�L�]�]�L�Q�H�V�V�����G�U�R�Z�V�L�Q�H�V�V�����L�P�S�D�L�U�H�G���F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�L�R�Q�����S�R�V�V�L�E�O�H���U�L�V�N���R�I���K�H�D�U�W���S�U�R�E�O�H�P�V�����O�L�Y�H�U���G�D�P�D�J�H

�'�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V �'�U�R�Z�V�L�Q�H�V�V�����G�L�]�]�L�Q�H�V�V�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���U�L�V�N���I�R�U���R�Y�H�U�G�R�V�H�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G���I�H�H�O�L�Q�J�V���R�I���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q���R�U���K�R�S�H�O�H�V�V�Q�H�V�V����
�L�P�S�D�L�U�H�G���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����O�L�Y�H�U���G�D�P�D�J�H

�2�Y�H�U���W�K�H���F�R�X�Q�W�H�U���S�D�L�Q���U�H�O�L�H�Y�H�U�V�8�S�V�H�W���V�W�R�P�D�F�K�����V�W�R�P�D�F�K���D�Q�G���L�Q�W�H�V�W�L�Q�D�O���E�O�H�H�G�L�Q�J�����X�O�F�H�U�V�����O�L�Y�H�U���G�D�P�D�J�H�����U�D�S�L�G���K�H�D�U�W�E�H�D�W

�6�R�X�U�F�H�V�����1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q���$�O�F�R�K�R�O���$�E�X�V�H���D�Q�G���$�O�F�R�K�R�O�L�V�P�����+�D�U�P�I�X�O���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q�V�����0�L�[�L�Q�J���D�O�F�R�K�R�O���Z�L�W�K���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q�V�����1�R�Y�H�P�E�H�U�����������������$�G�G�L�F�W�L�R�Q�V�����'�U�X�J���	���$�O�F�R�K�R�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H����
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���R�I���:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q�����/�H�D�U�Q���D�E�R�X�W���P�D�U�L�M�X�D�Q�D�����������������1�D�W�L�R�Q�D�O���,�Q�V�W�L�W�X�W�H���R�Q���$�O�F�R�K�R�O���$�E�X�V�H���D�Q�G���$�O�F�R�K�R�O�L�V�P�����5�H�W�K�L�Q�N�L�Q�J���G�U�L�Q�N�L�Q�J��

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�'�U�X�J���5�L�V�N�V���D�Q�G���&�R�Q�V�H�T�X�H�Q�F�H�V��

�(�)�)�(�&�7���2�1���7�+�(���0�,�1�' �(�)�)�(�&�7���2�1�����%�2�'�< �2�9�(�5�'�2�6�(
�3�2�7�(�1�7�,�$�/��

�)�2�5��
�'�(�3�(�1�'�(�1�&�(

�(�;�$�0�3�/�(�6

�$�/�&�2�+�2�/
�,�P�S�D�L�U�V���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�M�X�G�J�P�H�Q�W�����U�H�D�V�R�Q�L�Q�J�����D�Q�G��
�P�H�P�R�U�\��

�6�O�X�U�U�H�G���V�S�H�H�F�K�����O�R�V�V���R�I��
�P�R�W�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�Z�H�D�N�Q�H�V�V�����K�H�D�G�D�F�K�H����
�O�L�J�K�W�K�H�D�G�H�G�Q�H�V�V�����E�O�X�U�U�H�G��
�Y�L�V�L�R�Q�����G�L�]�]�L�Q�H�V�V�����Q�D�X�V�H�D����
�Y�R�P�L�W�L�Q�J�����O�R�Z
�E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H�����D�Q�G���V�O�R�Z�H�G��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J��

�0�H�Q�W�D�O���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����V�W�X�S�R�U����
�F�R�P�D�����R�U���L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R���Z�D�N�H��
�X�S�����Y�R�P�L�W�L�Q�J�����V�H�L�]�X�U�H�V�����V�O�R�Z��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����I�H�Z�H�U���W�K�D�Q������
�E�U�H�D�W�K�V���S�H�U���P�L�Q�X�W�H������
�L�U�U�H�J�X�O�D�U���E�U�H�D�W�K�L�Q�J����������
�V�H�F�R�Q�G�V���R�U���P�R�U�H���E�H�W�Z�H�H�Q��
�E�U�H�D�W�K�V�������K�\�S�R�W�K�H�U�P�L�D�����O�R�Z��
�E�R�G�\���W�H�P�S�H�U�D�W�X�U�H�������E�O�X�L�V�K��
�V�N�L�Q���F�R�O�R�U�����S�D�O�H�Q�H�V�V��

�<�H�V
�7�\�S�H�V�����%�H�H�U�����Z�L�Q�H����
�O�L�T�X�R�U�����D�Q�G���P�D�O�W��
�O�L�T�X�R�U

�'�(�3�5�(�6�6�$�1�7�6

�,�P�S�D�L�U�V���P�H�P�R�U�\�����M�X�G�J�P�H�Q�W����
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q�����D�Q�G���F�D�Q��
�F�D�X�V�H���F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����P�D�\��
�L�Q�G�X�F�H���V�O�H�H�S�����U�H�O�L�H�Y�H��
�D�Q�[�L�H�W�\���D�Q�G���P�X�V�F�O�H��
�V�S�D�V�P�V�����D�Q�G���S�U�H�Y�H�Q�W��
�V�H�L�]�X�U�H�V��

�6�O�X�U�U�H�G���V�S�H�H�F�K�����O�R�V�V���R�I��
�P�R�W�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�Z�H�D�N�Q�H�V�V�����K�H�D�G�D�F�K�H����
�O�L�J�K�W�K�H�D�G�H�G�Q�H�V�V�����E�O�X�U�U�H�G��
�Y�L�V�L�R�Q�����G�L�]�]�L�Q�H�V�V�����Q�D�X�V�H�D����
�Y�R�P�L�W�L�Q�J�����O�R�Z���E�O�R�R�G��
�S�U�H�V�V�X�U�H�����D�Q�G���V�O�R�Z�H�G��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J��

�6�K�D�O�O�R�Z���U�H�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����F�O�D�P�P�\��
�V�N�L�Q�����G�L�O�D�W�H�G���S�X�S�L�O�V�����Z�H�D�N��
�D�Q�G���U�D�S�L�G���S�X�O�V�H�����F�R�P�D�����D�Q�G��
�S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�D�W�K��

�<�H�V

�5�[�����9�D�O�L�X�P�����;�D�Q�D�[����
�+�D�O�F�L�R�Q�����$�W�L�Y�D�Q����
�.�O�R�Q�R�S�L�Q�����5�H�V�W�R�U�L�O����
�/�X�Q�H�V�W�D�����$�P�E�L�H�Q����
�D�Q�G���6�R�Q�D�W�D
�1�R�Q���5�[�����*�+�%����
�5�R�K�\�S�Q�R�O�����5�R�R�I�L�H�V��

�+�$�/�/�8�&�,�1�2�*�(�1�6

�'�L�V�W�R�U�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�R�X�J�K�W��
�D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���W�L�P�H���D�Q�G��
�V�S�D�F�H�����F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����D�Q�[�L�H�W�\����
�G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q�����S�D�U�D�Q�R�L�D�����V�O�H�H�S��
�S�U�R�E�O�H�P�V��

�(�O�H�Y�D�W�H�G���K�H�D�U�W���U�D�W�H����
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H����
�V�Z�H�D�W�L�Q�J�����O�R�V�V���R�I���D�S�S�H�W�L�W�H����
�W�U�H�P�R�U�V�����V�O�H�H�S�O�H�V�V�Q�H�V�V����
�G�L�O�D�W�H�G���S�X�S�L�O�V�����L�P�S�D�L�U�H�G��
�P�R�W�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�5�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���G�H�S�U�H�V�V�L�R�Q����
�F�R�P�D���F�R�Q�Y�X�O�V�L�R�Q�V�����V�H�L�]�X�U�H�V����
�D�Q�G���G�H�D�W�K���G�X�H���W�R���U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\��
�D�U�U�H�V�W�������/�6�'���D�Q�G���V�K�U�R�R�P�V����
�G�H�D�W�K���G�X�H���W�R���V�X�L�F�L�G�H����
�D�F�F�L�G�H�Q�W�V�����D�Q�G���G�D�Q�J�H�U�R�X�V��
�E�H�K�D�Y�L�R�U����

�<�H�V

�5�[�����1���$
�1�R�Q���5�[�����0�'�0�$��
�H�F�V�W�D�V�\�����/�6�'�����D�F�L�G����
�V�K�U�R�R�P�V�����3�&�3����
�N�H�W�D�P�L�Q�H

�,�1�+�$�/�$�1�7�6

�'�D�P�D�J�H�V���D�U�H�D���R�I���W�K�H���E�U�D�L�Q��
�U�H�V�S�R�Q�V�L�E�O�H���I�R�U���W�K�L�Q�N�L�Q�J����
�P�R�Y�L�Q�J�����V�H�H�L�Q�J�����D�Q�G��
�K�H�D�U�L�Q�J�����&�R�J�Q�L�W�L�Y�H��
�D�E�Q�R�U�P�D�O�L�W�L�H�V���U�D�Q�J�H���I�U�R�P��
�P�L�O�G���L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W���W�R���V�H�Y�H�U�H��
�G�H�P�H�Q�W�L�D��

�6�O�X�U�U�H�G���V�S�H�H�F�K�����O�R�V�V�����R�I��
�P�R�W�R�U���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q����
�H�X�S�K�R�U�L�D��
�V�O�R�Z�H�G���E�R�G�L�O�\���I�X�Q�F�W�L�R�Q�V����
�V�O�L�J�K�W���V�W�L�P�X�O�D�W�L�R�Q�����O�R�V�V���R�I��
�L�Q�K�L�E�L�W�L�R�Q�����O�R�V�V���R�I��
�F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V��

�/�R�V�V���R�I���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V���D�Q�G��
�R�U���G�H�D�W�K�������6�X�G�G�H�Q���V�Q�L�I�I�L�Q�J��
�G�H�D�W�K�������$�V�S�K�\�[�L�D�W�L�R�Q��

�<�H�V
�1�D�P�H�V���)�R�U�P�V�����+�X�I�I����
�:�K�L�S�S�H�W�V�����E�X�W�D�Q�H����
�D�H�U�R�V�R�O�V

�0�$�5�,�-�8�$�1�$

�3�U�R�E�O�H�P�V���Z�L�W�K���P�H�P�R�U�\���D�Q�G��
�O�H�D�U�Q�L�Q�J�����G�L�V�W�R�U�W�H�G��
�S�H�U�F�H�S�W�L�R�Q�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\���L�Q��
�W�K�L�Q�N�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�E�O�H�P��
�V�R�O�Y�L�Q�J�����D�Q�G���O�R�V�V���R�I��
�F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�R�Q��

�6�H�G�D�W�L�R�Q�����E�O�R�R�G�V�K�R�W���H�\�H�V����
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���K�H�D�U�W���U�D�W�H����
�F�R�X�J�K�L�Q�J���I�U�R�P���O�X�Q�J��
�L�U�U�L�W�D�W�L�R�Q�����L�Q�F�U�H�D�V�H�G��
�D�S�S�H�W�L�W�H�����D�Q�G���G�H�F�U�H�D�V�H�G��
�E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H��

�1�R���G�H�D�W�K�V���I�U�R�P���R�Y�H�U�G�R�V�H���R�I��
�P�D�U�L�M�X�D�Q�D���K�D�Y�H���E�H�H�Q��
�U�H�S�R�U�W�H�G��

�<�H�V

�1�D�P�H�V���)�R�U�P�V����
�F�D�Q�Q�D�E�L�V�����Z�H�H�G����
�K�D�V�K���������������R�L�O�������Z�D�[����
�E�X�G�G�H�U�����V�K�D�W�W�H�U

�2�3�,�2�,�'�6

�:�K�H�Q���D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\��
�S�U�H�V�F�U�L�E�H�G���U�H�G�X�F�H���W�H�Q�V�L�R�Q��
�D�Q�G���S�D�L�Q�����D�Q�[�L�H�W�\�����D�Q�G��
�D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q��

�8�Q�Z�D�Q�W�H�G���H�I�I�H�F�W�V���L�Q�F�O�X�G�H��
�G�U�R�Z�V�L�Q�H�V�V�����L�Q�D�E�L�O�L�W�\���W�R��
�F�R�Q�F�H�Q�W�U�D�W�H�����D�Q�G���D�S�D�W�K�\��

�6�O�R�Z�H�G���S�K�\�V�L�F�D�O���D�F�W�L�Y�L�W�\����
�F�R�Q�V�W�U�L�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�X�S�L�O�V����
�I�O�X�V�K�L�Q�J���R�I���W�K�H���I�D�F�H���D�Q�G��
�Q�H�F�N�����F�R�Q�V�W�L�S�D�W�L�R�Q�����Q�D�X�V�H�D����
�Y�R�P�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���V�O�R�Z�H�G��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J��

�&�R�Q�V�W�U�L�F�W�H�G�����S�L�Q�S�R�L�Q�W�����S�X�S�L�O�V����
�F�R�O�G���F�O�D�P�P�\���V�N�L�Q����
�F�R�Q�I�X�V�L�R�Q�����F�R�Q�Y�X�O�V�L�R�Q�V����
�H�[�W�U�H�P�H���G�U�R�Z�V�L�Q�H�V�V�����V�O�R�Z�H�G��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����F�R�P�D�����D�Q�G��
�U�H�V�S�L�U�D�W�R�U�\���I�D�L�O�X�U�H��

�<�H�V

�5�[�����2�[�\�&�R�Q�W�L�Q����
�9�L�F�R�G�L�Q�����F�R�G�H�L�Q�H����
�P�R�U�S�K�L�Q�H����
�P�H�W�K�D�G�R�Q�H�����D�Q�G��
�I�H�Q�W�D�Q�\�O

�1�R�Q���5�[�����+�H�U�R�L�Q

�6�7�,�0�8�/�$�1�7�6

�3�U�R�G�X�F�H���D���V�H�Q�V�H���R�I��
�H�[�K�L�O�D�U�D�W�L�R�Q�����H�Q�K�D�Q�F�H���V�H�O�I����
�H�V�W�H�H�P�����L�P�S�U�R�Y�H���P�H�Q�W�D�O��
�D�Q�G���S�K�\�V�L�F�D�O���S�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H����
�L�Q�F�U�H�D�V�H���D�F�W�L�Y�L�W�\�����U�H�G�X�F�H��
�D�S�S�H�W�L�W�H�����H�[�W�H�Q�G��
�Z�D�N�H�I�X�O�Q�H�V�V���I�R�U���S�U�R�O�R�Q�J�H�G��
�S�H�U�L�R�G�����D�Q�G���Ú�J�H�W���K�L�J�K�Û����
�&�K�U�R�Q�L�F�����K�L�J�K���G�R�V�H���X�V�H��
�U�H�V�X�O�W�V���L�Q���D�J�L�W�D�W�L�R�Q�����K�R�V�W�L�O�L�W�\����
�S�D�Q�L�F�����D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q�����D�Q�G��
�V�X�L�F�L�G�D�O���R�U���K�R�P�L�F�L�G�D�O��
�W�H�Q�G�H�Q�F�L�H�V�����3�D�U�D�Q�R�L�D���P�D�\��
�D�O�V�R���R�F�F�X�U��

�'�L�]�]�L�Q�H�V�V�����W�U�H�P�R�U�V����
�K�H�D�G�D�F�K�H�����I�O�X�V�K�H�G���V�N�L�Q����
�F�K�H�V�W���S�D�L�Q���Z�L�W�K���S�D�O�S�L�W�D�W�L�R�Q�V����
�H�[�F�H�V�V�L�Y�H���V�Z�H�D�W�L�Q�J����
�Y�R�P�L�W�L�Q�J�����D�Q�G���D�E�G�R�P�L�Q�D�O��
�F�U�D�P�S�V��

�+�L�J�K���I�H�Y�H�U�����F�R�Q�Y�X�O�V�L�R�Q�V�����D�Q�G��
�F�D�U�G�L�R�Y�D�V�F�X�O�D�U���F�R�O�O�D�S�V�H���<�H�V

�5�[�����$�G�G�H�U�D�O�O����
�&�R�Q�F�H�U�W�D�����5�L�W�D�O�L�Q

�1�R�Q���5�[�����&�R�F�D�L�Q�H����
�P�H�W�K�D�P�S�K�H�W�D�P�L�Q�H

�7�2�%�$�&�&�2
�,�Q�F�U�H�D�V�H�V���G�R�S�D�P�L�Q�H����
�V�W�L�P�X�O�D�W�H�V���W�K�H���&�H�Q�W�U�D�O��
�1�H�U�Y�R�X�V���6�\�V�W�H�P��

�,�Q�F�U�H�D�V�H�G���E�O�R�R�G���S�U�H�V�V�X�U�H����
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J���D�Q�G���K�H�D�U�W���U�D�W�H����
�F�K�U�R�Q�L�F���E�U�R�Q�F�K�L�W�L�V�����F�D�Q�F�H�U����
�K�H�D�U�W���G�L�V�H�D�V�H��

�1�L�F�R�W�L�Q�H���S�R�L�V�R�Q�L�Q�J�����G�L�I�I�L�F�X�O�W�\��
�E�U�H�D�W�K�L�Q�J�����Y�R�P�L�W�L�Q�J�����I�D�L�Q�W�L�Q�J����
�K�H�D�G�D�F�K�H�����Z�H�D�N�Q�H�V�V���D�Q�G��
�L�Q�F�U�H�D�V�H�G���R�U���G�H�F�U�H�D�V�H�G��
�K�H�D�U�W���U�D�W�H�����S�R�V�V�L�E�O�H���G�H�D�W�K��

�<�H�V

�)�R�U�P�V�����&�L�J�D�U�H�W�W�H�V����
�F�L�J�D�U�V�����E�L�G�L�V����
�V�P�R�N�H�O�H�V�V���W�R�E�D�F�F�R����
�1�L�F�R�W�L�Q�H

�'�U�X�J���(�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���$�J�H�Q�F�\���������������������'�U�X�J�V���R�I���D�E�X�V�H�����$���'�(�$���U�H�V�R�X�U�F�H���J�X�L�G�H�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���G�H�D���J�R�Y���G�R�F�X�P�H�Q�W�V�������������������������G�U�X�J�V���D�E�X�V�H
�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�V�W�L�W�X�W�H�� �R�Q�� �$�O�F�R�K�R�O�� �$�E�X�V�H�� �D�Q�G�� �$�O�F�R�K�R�O�L�V�P�� �>�1�,�$�$�$�@���� ���������������� �%�H�\�R�Q�G�� �K�D�Q�J�R�Y�H�U�V���� �8�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�L�Q�J�� �D�O�F�R�K�R�O�×�V�� �L�P�S�D�F�W�� �R�Q�� �\�R�X�U�� �K�H�D�O�W�K���� �5�H�W�U�L�H�Y�H�G�� �I�U�R�P���� �K�W�W�S�V������
�Z�Z�Z���Q�L�D�D�D���Q�L�K���J�R�Y���D�O�F�R�K�R�O���K�H�D�O�W�K���D�O�F�R�K�R�O�V���H�I�I�H�F�W�V���E�R�G�\
���1�,�$�$�$���������������������$�O�F�R�K�R�O���R�Y�H�U�G�R�V�H�����7�K�H���G�D�Q�J�H�U�V���R�I���G�U�L�Q�N�L�Q�J���W�R�R���P�X�F�K�����5�H�W�U�L�H�Y�H�G���I�U�R�P���K�W�W�S�V�������S�X�E�V���Q�L�D�D�D���Q�L�K���J�R�Y���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���D�O�F�R�K�R�O�R�Y�H�U�G�R�V�H�I�D�F�W�V�K�H�H�W���R�Y�H�U�G�R�V�H�I�D�F�W���K�W�P
���)�R�U���P�R�U�H���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����Y�L�V�L�W�����Z�Z�Z���G�U�X�J�D�E�X�V�H���J�R�Y�����D�Q�G���Z�Z�Z���V�D�P�K�V�D���J�R�Y����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�'�U�X�J���D�Q�G���$�O�F�R�K�R�O���$�E�X�V�H���(�G�X�F�D�W�L�R�Q��
�3�U�R�J�U�D�P�V��
�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���)�D�F�X�O�W�\���D�Q�G���6�W�D�I�I��
�+�H�D�O�W�K�� �$�G�Y�R�F�D�W�H���� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�×�V�� �(�P�S�O�R�\�H�H�� �$�V�V�L�V�W�D�Q�F�H��
�3�U�R�J�U�D�P�� ���(�$�3������ �L�V�� �D�� �I�U�H�H�� �D�Q�G�� �Y�R�O�X�Q�W�D�U�\�� �U�H�V�R�X�U�F�H�� �D�Y�D�L�O�D�E�O�H��
�I�R�U�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���H�O�L�J�L�E�O�H�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V���� �V�S�R�X�V�H�V����
�G�H�S�H�Q�G�H�Q�W���F�K�L�O�G�U�H�Q�����S�D�U�H�Q�W�V�����D�Q�G���S�D�U�H�Q�W�V���L�Q���O�D�Z�����,�Q���D�G�G�L�W�L�R�Q��
�W�R�� �K�H�D�O�W�K�F�D�U�H�� �D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H���� �Z�R�U�N���O�L�I�H�� �V�X�S�S�R�U�W���� �D�Q�G�� �V�K�R�U�W���W�H�U�P��
�F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���� �+�H�D�O�W�K�� �$�G�Y�R�F�D�W�H�� �F�D�Q�� �K�H�O�S�� �Z�L�W�K�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H��
�D�E�X�V�H���L�V�V�X�H�V���R�I���W�K�H���H�P�S�O�R�\�H�H���R�U���W�K�R�V�H���D�U�R�X�Q�G���W�K�H�P�����,�I���\�R�X��
�V�X�V�S�H�F�W�� �W�K�D�W�� �\�R�X�� �R�U�� �V�R�P�H�R�Q�H�� �F�O�R�V�H�� �W�R�� �\�R�X�� �P�D�\�� �K�D�Y�H�� �D��
�S�U�R�E�O�H�P�� �Z�L�W�K�� �D�O�F�R�K�R�O�� �R�U�� �R�W�K�H�U�� �G�U�X�J�V�á�+�H�D�O�W�K�� �$�G�Y�R�F�D�W�H�� �L�V��
�K�H�U�H�� �W�R�� �K�H�O�S�� �\�R�X�� �V�W�R�S�� �K�X�U�W�L�Q�J�� �D�Q�G�� �V�W�D�U�W�� �K�H�D�O�L�Q�J���� �)�R�U�� �P�R�U�H��
�L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V�� �G�U�X�J�� �D�Q�G�� �D�O�F�R�K�R�O��
�S�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �H�I�I�R�U�W�V���� �S�O�H�D�V�H�� �V�H�H�� �W�K�H�� �Ú�+�H�D�O�W�K�� �3�U�R�P�R�W�L�R�Q�� �D�Q�G��
�:�H�O�O�Q�H�V�V�Û�� �D�Q�G�� �Ú�&�U�L�P�H�� �3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q�� �D�Q�G�� �6�D�I�H�W�\�� �$�Z�D�U�H�Q�H�V�V��
�3�U�R�J�U�D�P�V�Û���V�H�F�W�L�R�Q�V���R�I���W�K�L�V���$�Q�Q�X�D�O���6�H�F�X�U�L�W�\���5�H�S�R�U�W������
�à �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �E�H�Q�H�I�L�W�V���H�O�L�J�L�E�O�H�� �H�P�S�O�R�\�H�H�V�� �F�D�Q�� �U�H�D�F�K��

�+�H�D�O�W�K�� �$�G�Y�R�F�D�W�H�� ������ �K�R�X�U�V�� �D�� �G�D�\���� ���� �G�D�\�V�� �D�� �Z�H�H�N���� �E�\��
�F�D�O�O�L�Q�J�� ���������������������������� �(�P�S�O�R�\�H�H�V�� �F�D�Q�� �D�O�V�R�� �H�P�D�L�O��
�D�Q�V�Z�H�U�V�#�+�H�D�O�W�K�$�G�Y�R�F�D�W�H���F�R�P�� �R�U�� �D�F�F�H�V�V�� �W�K�H�L�U��
�Z�H�E�S�D�J�H���D�W���K�W�W�S�V�������P�H�P�E�H�U�V���K�H�D�O�W�K�D�G�Y�R�F�D�W�H���F�R�P��

�à �$�Q�\�� �H�P�S�O�R�\�H�H�� �R�U�� �V�X�S�H�U�Y�L�V�R�U�� �Z�L�W�K�� �T�X�H�V�W�L�R�Q�V�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R��
�V�X�V�S�H�F�W�H�G�� �V�X�E�V�W�D�Q�F�H�� �D�E�X�V�H�� �D�W�� �Z�R�U�N�� �E�\�� �D�� �F�R�O�O�H�D�J�X�H�� �R�U��
�H�P�S�O�R�\�H�H�� �P�D�\�� �F�R�Q�W�D�F�W�� �/�D�E�R�U�� �D�Q�G�� �(�P�S�O�R�\�H�H�� �5�H�O�D�W�L�R�Q�V��
�D�W����������������������������

�5�H�V�R�X�U�F�H�V���I�R�U���6�W�X�G�H�Q�W�V

�&�D�P�S�X�V���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�2�I�I�L�F�H���R�I���6�W�X�G�H�Q�W���$�I�I�D�L�U�V�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O�������� ������������������������

�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���&�R�Q�W�D�F�W���/�L�D�L�V�R�Q�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O���5�R�R�P���������% ������������������������

�$�O�F�R�K�R�O���$�Z�D�U�H�Q�H�V�V���3�U�H�Y�H�Q�W�L�R�Q���3�U�R�J�U�D�P�V�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O���5�R�R�P�������� ������������������������

�7�L�W�O�H���,�;���5�H�V�R�X�U�F�H���3�H�U�V�R�Q�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O���5�R�R�P�������� ������������������������

�%�$�6�,�&�6�������%�U�L�H�I���$�O�F�R�K�R�O���6�F�U�H�H�Q�L�Q�J���D�Q�G��
�,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q���I�R�U���&�R�O�O�H�J�H���6�W�X�G�H�Q�W�V ������������������������

�3�H�U�V�R�Q�D�O���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V����
���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
���5�H�I�H�U�U�D�O
���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���D�Q�G���J�U�R�X�S���F�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J

�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O���5�R�R�P���������% ������������������������

�3�H�Q�Q���6�W�D�W�H���+�X�P�D�Q���5�H�V�R�X�U�F�H�V�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O���5�R�R�P���������$ ������������������������

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V

�$�E�X�V�H���+�H�O�S���/�L�Q�H���I�R�U���0�H�Q �������+�R�X�U���(�P�H�U�J�H�Q�F�\��������������������������

�0�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���0�H�Q�W�D�O���5�H�W�D�U�G�D�W�L�R�Q�0�H�U�F�H�U���&�R�X�Q�W�\���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q �������+�R�X�U���(�P�H�U�J�H�Q�F�\��������������������������

�'�U�X�J���	���$�O�F�R�K�R�O�� �0�H�U�F�H�U���&�R�X�Q�W�\���%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K��
�&�R�P�P�L�V�V�L�R�Q ������������������������

�&�K�L�O�G�U�H�Q���	���<�R�X�W�K �%�H�K�D�Y�L�R�U�D�O���+�H�D�O�W�K���6�H�U�Y�L�F�H�V���R�I���6�K�D�U�R�Q�������+�R�X�U���(�P�H�U�J�H�Q�F�\��������������������������

�)�D�P�L�O�\���&�H�Q�W�H�U ������������������������

�(�P�H�U�J�H�Q�F�\���6�K�H�O�W�H�U�V��
���'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H���6�K�H�O�W�H�U
���������+�R�X�U���&�U�L�V�L�V���,�Q�W�H�U�Y�H�Q�W�L�R�Q
���,�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O���&�U�L�V�L�V���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J
���/�H�J�D�O���$�G�Y�R�F�D�F�\��

�$�:�$�5�(���,�1�&�� �������+�R�X�U���(�P�H�U�J�H�Q�F�\��������������������������

�8�Q�I�D�L�U���7�U�H�D�W�P�H�Q�W �0�H�U�F�H�U���&�R�X�Q�W�\���3�X�E�O�L�F���'�H�I�H�Q�G�H�U�V���2�I�I�L�F�H������������������������

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�$�1�1�8�$�/���'�,�6�&�/�2�6�8�5�(���2�)���&�5�,�0�(��
�6�7�$�7�,�6�7�,�&�6��
�:�K�L�O�H�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �6�K�H�Q�D�Q�J�R���L�V�� �D�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �V�D�I�H��
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���� �F�U�L�P�H�V�� �G�R�� �R�F�F�X�U���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �&�O�H�U�\�� �$�F�W��
�F�U�L�P�H�V�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���� �R�W�K�H�U�� �F�R�P�P�R�Q�� �F�U�L�P�H�V�� �W�K�D�W�� �R�F�F�X�U�� �R�Q��
�F�D�P�S�X�V���D�U�H���R�X�W�O�L�Q�H�G���E�H�O�R�Z����

�7�K�H�I�W��
�7�K�H�I�W���L�V���D���F�R�P�P�R�Q���R�F�F�X�U�U�H�Q�F�H���R�Q���F�R�O�O�H�J�H���F�D�P�S�X�V�H�V�����2�I�W�H�Q����
�W�K�L�V�� �L�V�� �G�X�H�� �W�R�� �W�K�H�� �I�D�F�W�� �W�K�D�W�� �W�K�H�I�W�� �L�V�� �D�� �F�U�L�P�H�� �R�I�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�\����
�5�H�F�U�H�D�W�L�R�Q�� �I�D�F�L�O�L�W�L�H�V���� �R�S�H�Q�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�� �D�Q�G�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V��
�S�U�R�Y�L�G�H�� �W�K�L�H�Y�H�V�� �Z�L�W�K�� �H�I�I�R�U�W�O�H�V�V�� �R�S�S�R�U�W�X�Q�L�W�L�H�V���� �2�I�W�H�Q����
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V�� �O�H�D�Y�H�� �F�O�D�V�V�U�R�R�P�V�� �D�Q�G�� �O�D�E�R�U�D�W�R�U�L�H�V�� �X�Q�O�R�F�N�H�G��
�Z�K�H�Q���Q�R�W���R�F�F�X�S�L�H�G���I�R�U���V�K�R�U�W���S�H�U�L�R�G�V���R�I���W�L�P�H����

�,�W�� �L�V�� �L�P�S�R�U�W�D�Q�W�� �W�R�� �E�H�� �Y�H�U�\�� �Y�L�J�L�O�D�Q�W�� �Z�K�H�Q�� �L�W�� �F�R�P�H�V�� �W�R��
�V�X�V�S�L�F�L�R�X�V�� �S�H�U�V�R�Q�V���� �1�H�Y�H�U�� �O�H�D�Y�H�� �L�W�H�P�V�� �D�Q�G�� �Y�D�O�X�D�E�O�H�V�� �O�\�L�Q�J��
�D�U�R�X�Q�G���X�Q�V�H�F�X�U�H�G�����'�R�R�U�V���V�K�R�X�O�G���E�H���O�R�F�N�H�G���D�W���D�O�O���W�L�P�H�V�����7�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���L�V���D���O�L�V�W���R�I���V�X�J�J�H�V�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���Q�R�W���I�D�O�O���Y�L�F�W�L�P���W�R��
�W�K�H�I�W����

�‰�.�H�H�S���G�R�R�U�V���W�R���U�H�V�L�G�H�Q�F�H���K�D�O�O�V�����O�D�E�V�����F�O�D�V�V�U�R�R�P�V���O�R�F�N�H�G��
�Z�K�H�Q���Q�R�W���R�F�F�X�S�L�H�G��

�‰�'�R���Q�R�W���S�U�R�Y�L�G�H���X�Q�D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�F�F�H�V�V���W�R���S�H�U�V�R�Q�V���L�Q���W�K�H��
�E�X�L�O�G�L�Q�J�V���R�U���F�O�D�V�V�U�R�R�P�V��

�‰�'�R���Q�R�W���N�H�H�S���O�D�U�J�H���D�P�R�X�Q�W�V���R�I���P�R�Q�H�\���Z�L�W�K���\�R�X��

�‰�/�R�F�N���D�O�O���Y�D�O�X�D�E�O�H�V�����P�R�Q�H�\�����M�H�Z�H�O�U�\�����D�Q�G���F�K�H�F�N�E�R�R�N�V���L�Q��
�D���O�R�F�N���E�R�[���R�U���O�R�F�N�H�G���G�U�D�Z�H�U��

�‰�.�H�H�S���D���O�L�V�W���R�I���D�O�O���Y�D�O�X�D�E�O�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���W�K�H��
�P�D�N�H�����P�R�G�H�O�V�����D�Q�G���V�H�U�L�D�O���Q�X�P�E�H�U�V��

�‰�7�D�N�H���D�G�Y�D�Q�W�D�J�H���R�I���W�K�H���(�Q�J�U�D�Y�L�Q�J���3�U�R�J�U�D�P�V���W�R���K�D�Y�H���D�O�O��
�Y�D�O�X�D�E�O�H�V���H�Q�J�U�D�Y�H�G���Z�L�W�K���V�S�H�F�L�I�L�F���L�G�H�Q�W�L�I�\�L�Q�J���P�D�U�N�V��

�‰
�'�R���Q�R�W���O�H�D�Y�H���O�D�S�W�R�S���F�R�P�S�X�W�H�U�V���R�U���W�H�[�W�E�R�R�N�V��
�X�Q�D�W�W�H�Q�G�H�G���L�Q���O�D�E�V���R�U���O�L�E�U�D�U�L�H�V�����H�Y�H�Q���L�I���L�W���L�V���I�R�U���D���V�K�R�U�W��
�S�H�U�L�R�G���R�I���W�L�P�H��

�‰
�'�R���Q�R�W���O�H�Q�G���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G�V���R�U���L�G�H�Q�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���F�D�U�G�V���W�R��
�D�Q�\�R�Q�H��

�‰�5�H�S�R�U�W���O�R�L�W�H�U�L�Q�J���S�H�U�V�R�Q�V���R�U���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���S�H�U�V�R�Q�V���W�R��
�S�R�O�L�F�H���L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�����G�R�Q�×�W���W�D�N�H���D�Q�\���F�K�D�Q�F�H�V��

��
�,�G�H�Q�W�L�W�\���7�K�H�I�W��
�,�G�H�Q�W�L�W�\�� �W�K�H�I�W�� �L�V�� �D�� �F�U�L�P�H�� �L�Q�� �Z�K�L�F�K�� �� �V�R�P�H�R�Q�H�� �Z�U�R�Q�J�I�X�O�O�\��
�R�E�W�D�L�Q�V�� �D�Q�G�� �X�V�H�V�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�×�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �L�Q��
�V�R�P�H�� �Z�D�\�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�V�� �I�U�D�X�G�� �R�U�� �G�H�F�H�S�W�L�R�Q���� �W�\�S�L�F�D�O�O�\�� �I�R�U��
�H�F�R�Q�R�P�L�F�� �J�D�L�Q���� �7�K�L�V�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �G�D�W�D�� �F�R�X�O�G�� �E�H�� �D�� �6�R�F�L�D�O��
�6�H�F�X�U�L�W�\���Q�X�P�E�H�U�����E�D�Q�N���D�F�F�R�X�Q�W�����R�U���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�3�H�U�V�R�Q�V�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�G�� �L�Q�� �L�G�H�Q�W�L�W�\�� �W�K�H�I�W�� �R�I�W�H�Q�� �X�V�H�� �F�R�P�S�X�W�H�U�V�� �R�U��
�R�W�K�H�U���I�R�U�P�V���R�I���P�H�G�L�D���W�R���D�V�V�L�V�W���W�K�H�P����

�<�R�X�� �F�D�Q�� �W�D�N�H�� �P�H�D�V�X�U�H�V�� �W�R�� �S�U�H�Y�H�Q�W�� �W�K�L�V�� �I�U�R�P�� �K�D�S�S�H�Q�L�Q�J�� �W�R��
�\�R�X����
�à �'�R�� �Q�R�W�� �J�L�Y�H�� �D�Q�\�R�Q�H�� �\�R�X�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �X�Q�O�H�V�V��

�W�K�H�U�H���L�V���D���O�H�J�L�W�L�P�D�W�H���U�H�D�V�R�Q���W�R���W�U�X�V�W���W�K�H�P����

�à �1�H�Y�H�U���J�L�Y�H���\�R�X�U���F�U�H�G�L�W���F�D�U�G���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�����G�D�W�H���R�I���E�L�U�W�K�����R�U��
�R�W�K�H�U�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�Y�H�U�� �W�K�H�� �W�H�O�H�S�K�R�Q�H���� �X�Q�O�H�V�V�� �\�R�X�� �F�D�Q��
�F�R�Q�I�L�U�P���W�K�H���S�H�U�V�R�Q���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���W�K�D�W���L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q����

�à �&�R�P�S�O�H�W�H�� �D�� �F�U�H�G�L�W�� �F�K�H�F�N�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �W�R�� �D�V�V�X�U�H�� �W�K�H�U�H�� �L�V��
�Q�R���V�X�V�S�L�F�L�R�X�V���D�F�W�L�Y�L�W�\����

�à �(�[�D�P�L�Q�H�� �I�L�Q�D�Q�F�L�D�O�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �R�I�W�H�Q�� �W�R�� �D�V�V�X�U�H�� �D�O�O��
�W�U�D�Q�V�D�F�W�L�R�Q�V���D�U�H���D�X�W�K�R�U�L�]�H�G���D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�H�G���I�R�U����

�à �8�V�H�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �V�R�I�W�Z�D�U�H�� �D�Q�G�� �L�Q�V�W�D�O�O�� �I�L�U�H�Z�D�O�O�V�� �R�Q��
�F�R�P�S�X�W�H�U�V����

�&�O�H�U�\���$�F�W���&�U�L�P�H�V��
�-�H�D�Q�Q�H�� �&�O�H�U�\�� �'�L�V�F�O�R�V�X�U�H�� �R�I�� �&�D�P�S�X�V�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �3�R�O�L�F�\�� �D�Q�G��
�&�D�P�S�X�V�� �&�U�L�P�H�� �6�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �$�F�W�� �������� �8�6�&�� �h�� �����������I������ �U�H�T�X�L�U�H�V��
�F�R�O�O�H�J�H�V�� �D�Q�G�� �X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�L�H�V�� �D�F�U�R�V�V�� �W�K�H�� �8�Q�L�W�H�G�� �6�W�D�W�H�V�� �W�R��
�G�L�V�F�O�R�V�H�� �L�Q�I�R�U�P�D�W�L�R�Q�� �D�E�R�X�W�� �F�U�L�P�H�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �R�Q�� �D�Q�G�� �D�U�R�X�Q�G��
�W�K�H�L�U�� �F�D�P�S�X�V�H�V���� �7�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �F�R�O�O�H�F�W�V�� �W�K�H�� �&�O�H�U�\��
�F�U�L�P�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �G�L�V�F�O�R�V�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�K�D�U�W�V�� �W�K�U�R�X�J�K�� �� �D��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���P�H�W�K�R�G�V����

�7�K�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�R�O�L�F�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���D���F�O�R�V�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S���Z�L�W�K���D�O�O��
�S�R�O�L�F�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �Z�K�H�U�H�� �3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �R�Z�Q�V�� �R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�V��
�S�U�R�S�H�U�W�\�� �W�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �W�K�D�W�� �F�U�L�P�H�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R�� �W�K�H�V�H��
�S�R�O�L�F�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V�� �W�K�D�W�� �L�Q�Y�R�O�Y�H�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �D�U�H�� �E�U�R�X�J�K�W��
�W�R�� �W�K�H�� �D�W�W�H�Q�W�L�R�Q�� �R�I�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H���� �,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R��
�F�R�O�O�H�F�W�L�Q�J�� �&�O�H�U�\�� �F�U�L�P�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �I�U�R�P�� �O�R�F�D�O�� �S�R�O�L�F�H��
�G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�V���� �D�O�O���U�H�S�R�U�W�V���R�I�� �F�U�L�P�H���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V���P�D�G�H���G�L�U�H�F�W�O�\�� �W�R��
�W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� ���W�K�U�R�X�J�K�� �S�R�O�L�F�H�� �G�L�V�S�D�W�F�K�H�U�V�� �D�Q�G��
�R�I�I�L�F�H�U�V���� �D�U�H�� �H�Q�W�H�U�H�G�� �L�Q�W�R�� �D�Q�� �L�Q�W�H�J�U�D�W�H�G�� �F�R�P�S�X�W�H�U�� �D�L�G�H�G��
�G�L�V�S�D�W�F�K���V�\�V�W�H�P�V���U�H�F�R�U�G�V���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���V�\�V�W�H�P�����7�K�H���H�Q�W�U�L�H�V��
�D�U�H�� �U�H�F�R�U�G�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �L�Q�� �D�F�F�R�U�G�D�Q�F�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �F�U�L�P�H��
�G�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V�� �R�X�W�O�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �)�%�,�� �8�Q�L�I�R�U�P�� �&�U�L�P�H�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�+�D�Q�G�E�R�R�N�� �D�Q�G�� �W�K�H�� �)�%�,�� �1�D�W�L�R�Q�D�O�� �,�Q�F�L�G�H�Q�W���%�D�V�H�G�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J��
�6�\�V�W�H�P�� �+�D�Q�G�E�R�R�N�� ���V�H�[�� �R�I�I�H�Q�V�H�V�� �R�Q�O�\������ �7�R�� �H�Q�V�X�U�H�� �H�D�F�K��
�U�H�S�R�U�W�� �L�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G�� �L�Q�� �W�K�H�� �F�R�U�U�H�F�W�� �F�U�L�P�H��
�F�D�W�H�J�R�U�\�����D�I�W�H�U���D���G�L�V�S�D�W�F�K�H�U���R�U���R�I�I�L�F�H�U���H�Q�W�H�U�V���W�K�H���U�H�S�R�U�W���L�Q���W�K�H��
�V�\�V�W�H�P���� �D�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�R�U�� �U�H�Y�L�H�Z�V�� �W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�� �W�R��
�H�Q�V�X�U�H�� �L�W�� �L�V�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H�O�\�� �F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���� �7�K�H�� �G�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �D�O�V�R��
�S�H�U�L�R�G�L�F�D�O�O�\�� �H�[�D�P�L�Q�H�V�� �G�D�W�D�� �L�Q�� �W�K�H�� �V�\�V�W�H�P�� �I�R�U�� �D�S�S�U�R�S�U�L�D�W�H��
�F�O�D�V�V�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����

�,�Q�� �D�G�G�L�W�L�R�Q�� �W�R�� �W�K�H�� �F�U�L�P�H�� �G�D�W�D�� �W�K�D�W�� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �� �3�R�O�L�F�H����
�P�D�L�Q�W�D�L�Q�V���� �W�K�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �F�R�O�O�H�F�W�V�� �&�O�H�U�\�� �F�U�L�P�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �R�I��
�U�H�S�R�U�W�V�� �P�D�G�H�� �W�R�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�D�P�S�X�V�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �D�V��
�G�H�I�L�Q�H�G�� �L�Q�� �W�K�L�V�� �U�H�S�R�U�W���� �� �7�K�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �L�Q�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �F�K�D�U�W�V�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�U�L�P�L�Q�D�O��
�L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �F�D�P�S�X�V�� �V�H�F�X�U�L�W�\��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�����7�K�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���U�H�S�R�U�W�H�G���I�R�U���W�K�H���V�X�E�F�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�Q��
�O�L�T�X�R�U���O�D�Z�V�����G�U�X�J���O�D�Z�V�����D�Q�G���Z�H�D�S�R�Q�V���R�I�I�H�Q�V�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �S�H�R�S�O�H�� �D�U�U�H�V�W�H�G�� �R�U�� �U�H�I�H�U�U�H�G�� �W�R�� �F�D�P�S�X�V�� �M�X�G�L�F�L�D�O��
�D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V�� �I�R�U�� �U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H�� �Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���� �Q�R�W�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I��
�R�I�I�H�Q�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���5�H�S�R�U�W�D�E�O�H���&�U�L�P�H�V����

�0�X�U�G�H�U���1�R�Q���1�H�J�O�L�J�H�Q�W�� �0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U���� �� �Ò�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H��
�Z�L�O�O�I�X�O���N�L�O�O�L�Q�J���R�I���R�Q�H���K�X�P�D�Q���E�H�L�Q�J���E�\���D�Q�R�W�K�H�U����

�0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U�� �E�\�� �1�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�� �Ò�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �W�K�H�� �N�L�O�O�L�Q�J�� �R�I��
�D�Q�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q���W�K�U�R�X�J�K���J�U�R�V�V���Q�H�J�O�L�J�H�Q�F�H����

�5�D�S�H�� �Ò�� �3�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�� �Q�R�� �P�D�W�W�H�U�� �K�R�Z�� �V�O�L�J�K�W�� �R�I�� �W�K�H�� �Y�D�J�L�Q�D�� �R�U��
�D�Q�X�V�� �Z�L�W�K�� �D�Q�\�� �E�R�G�\�� �S�D�U�W�� �R�U�� �R�E�M�H�F�W���� �R�U�� �R�U�D�O�� �S�H�Q�H�W�U�D�W�L�R�Q�� �E�\�� �D��
�V�H�[�� �R�U�J�D�Q�� �R�I�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q���� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H�� �F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H��
�Y�L�F�W�L�P���� �7�K�L�V�� �R�I�I�H�Q�V�H�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �W�K�H�� �U�D�S�H�� �R�I�� �E�R�W�K�� �P�D�O�H�V�� �D�Q�G��
�I�H�P�D�O�H�V����

�)�R�Q�G�O�L�Q�J�� �Ò�� �W�K�H�� �W�R�X�F�K�L�Q�J�� �R�I�� �W�K�H�� �S�U�L�Y�D�W�H�� �E�R�G�\�� �S�D�U�W�V�� �R�I��
�D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �I�R�U�� �W�K�H�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �V�H�[�X�D�O�� �J�U�D�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q����
�Z�L�W�K�R�X�W���W�K�H���F�R�Q�V�H�Q�W���R�I���W�K�H���Y�L�F�W�L�P�����L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���L�Q�V�W�D�Q�F�H�V���Z�K�H�U�H��
�W�K�H���Y�L�F�W�L�P���L�V���L�Q�F�D�S�D�E�O�H���R�I���J�L�Y�L�Q�J���F�R�Q�V�H�Q�W���E�H�F�D�X�V�H���R�I���K�L�V���K�H�U��
�D�J�H�� �R�U�� �E�H�F�D�X�V�H�� �R�I�� �K�L�V���K�H�U�� �W�H�P�S�R�U�D�U�\�� �R�U�� �S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�� �P�H�Q�W�D�O��
�R�U���S�K�\�V�L�F�D�O���L�Q�F�D�S�D�F�L�W�\��

�,�Q�F�H�V�W�� �Ò�� �1�R�Q���I�R�U�F�L�E�O�H�� �V�H�[�X�D�O�� �L�Q�W�H�U�F�R�X�U�V�H�� �E�H�W�Z�H�H�Q�� �S�H�U�V�R�Q�V��
�Z�K�R�� �D�U�H�� �U�H�O�D�W�H�G�� �W�R�� �H�D�F�K�� �R�W�K�H�U�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �G�H�J�U�H�H�V�� �Z�K�H�U�H�L�Q��
�P�D�U�U�L�D�J�H���L�V���S�U�R�K�L�E�L�W�H�G���E�\���O�D�Z��

�6�W�D�W�X�W�R�U�\�� �5�D�S�H�� �Ò�� �1�R�Q���I�R�U�F�L�E�O�H�� �V�H�[�X�D�O�� �L�Q�W�H�U�F�R�X�U�V�H�� �Z�L�W�K�� �D��
�S�H�U�V�R�Q���Z�K�R���L�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���V�W�D�W�X�W�R�U�\���D�J�H���R�I���F�R�Q�V�H�Q�W��

�5�R�E�E�H�U�\���Ò���G�H�I�L�Q�H�G���D�V���W�D�N�L�Q�J���R�U���D�W�W�H�P�S�W�L�Q�J���W�R���W�D�N�H���D�Q�\�W�K�L�Q�J��
�R�I�� �Y�D�O�X�H�� �I�U�R�P�� �W�K�H�� �F�D�U�H���� �F�X�V�W�R�G�\���� �R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�� �R�I�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �R�U��
�S�H�U�V�R�Q�V�� �E�\�� �I�R�U�F�H�� �R�U�� �W�K�U�H�D�W�� �R�I�� �I�R�U�F�H�� �R�U�� �Y�L�R�O�H�Q�F�H�� �D�Q�G���R�U�� �E�\��
�S�X�W�W�L�Q�J���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���L�Q���I�H�D�U����

�$�J�J�U�D�Y�D�W�H�G�� �$�V�V�D�X�O�W�� �Ò�� �G�H�I�L�Q�H�G�� �D�V�� �D�Q�� �X�Q�O�D�Z�I�X�O�� �D�W�W�D�F�N�� �E�\��
�R�Q�H���S�H�U�V�R�Q���X�S�R�Q���D�Q�R�W�K�H�U���I�R�U���W�K�H���S�X�U�S�R�V�H���R�I���L�Q�I�O�L�F�W�L�Q�J���V�H�Y�H�U�H��
�R�U�� �D�J�J�U�D�Y�D�W�H�G�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\���� �7�K�L�V�� �W�\�S�H�� �R�I�� �D�V�V�D�X�O�W�� �X�V�X�D�O�O�\�� �L�V��
�D�F�F�R�P�S�D�Q�L�H�G���E�\���W�K�H���X�V�H���R�I���D���Z�H�D�S�R�Q���R�U���E�\���P�H�D�Q�V���O�L�N�H�O�\���W�R��
�S�U�R�G�X�F�H���G�H�D�W�K���R�U���J�U�H�D�W���E�R�G�L�O�\���K�D�U�P����

�%�X�U�J�O�D�U�\���Ò���X�Q�O�D�Z�I�X�O���H�Q�W�U�\���R�I���D���V�W�U�X�F�W�X�U�H���W�R���F�R�P�P�L�W���D���I�H�O�R�Q�\��
�R�U���D���W�K�H�I�W����

�0�R�W�R�U�� �9�H�K�L�F�O�H�� �7�K�H�I�W�� �Ò�� �W�K�H�I�W�� �R�U�� �D�W�W�H�P�S�W�H�G�� �W�K�H�I�W�� �R�I�� �D�� �P�R�W�R�U��
�Y�H�K�L�F�O�H����

�$�U�V�R�Q���Ò���D�Q�\���Z�L�O�O�I�X�O���R�U���P�D�O�L�F�L�R�X�V���E�X�U�Q�L�Q�J���R�U���D�W�W�H�P�S�W���W�R���E�X�U�Q����
�Z�L�W�K�� �R�U�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �L�Q�W�H�Q�W�� �W�R�� �G�H�I�U�D�X�G���� �D�� �G�Z�H�O�O�L�Q�J�� �K�R�X�V�H���� �S�X�E�O�L�F��
�E�X�L�O�G�L�Q�J���� �P�R�W�R�U�� �Y�H�K�L�F�O�H�� �R�U�� �D�L�U�F�U�D�I�W���� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�I��
�D�Q�R�W�K�H�U�����H�W�F����

�'�R�P�H�V�W�L�F�� �9�L�R�O�H�Q�F�H�� �Ò�� �,�Q�F�O�X�G�H�V�� �I�H�O�R�Q�\�� �R�U�� �P�L�V�G�H�P�H�D�Q�R�U��
�F�U�L�P�H�V���R�I���Y�L�R�O�H�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���D���F�X�U�U�H�Q�W���R�U���I�R�U�P�H�U���V�S�R�X�V�H��
�R�U���L�Q�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U���R�I���W�K�H���Y�L�F�W�L�P�����E�\���D���S�H�U�V�R�Q���Z�L�W�K���Z�K�R�P���W�K�H��
�Y�L�F�W�L�P�� �V�K�D�U�H�V�� �D�� �F�K�L�O�G�� �L�Q�� �F�R�P�P�R�Q���� �E�\�� �D�� �S�H�U�V�R�Q�� �F�R�K�D�E�L�W�D�W�L�Q�J��
�Z�L�W�K�� �R�U�� �K�D�V�� �F�R�K�D�E�L�W�D�W�H�G�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Y�L�F�W�L�P�� �D�V�� �D�� �V�S�R�X�V�H�� �R�U��
�L�Q�W�L�P�D�W�H���S�D�U�W�Q�H�U���� �E�\�� �D���S�H�U�V�R�Q���V�L�P�L�O�D�U�O�\�� �V�L�W�X�D�W�H�G���W�R���D���V�S�R�X�V�H��
�R�I�� �W�K�H�� �Y�L�F�W�L�P�� �X�Q�G�H�U�� �W�K�H�� �G�R�P�H�V�W�L�F�� �R�U�� �I�D�P�L�O�\�� �O�D�Z�V�� �R�I�� �W�K�H��
�&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K�� �R�I�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���� �R�U�� �E�\�� �D�Q�\�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q��
�D�J�D�L�Q�V�W�� �D�Q�� �D�G�X�O�W�� �R�U�� �\�R�X�W�K�� �Y�L�F�W�L�P�� �Z�K�R�� �L�V�� �S�U�R�W�H�F�W�H�G�� �I�U�R�P�� �W�K�D�W��

�S�H�U�V�R�Q�×�V���D�F�W�V���X�Q�G�H�U���W�K�H���G�R�P�H�V�W�L�F���R�U���I�D�P�L�O�\���Y�L�R�O�H�Q�F�H���O�D�Z�V���R�I��
�W�K�H�� �M�X�U�L�V�G�L�F�W�L�R�Q���� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F��
�F�U�L�P�H���R�I���G�R�P�H�V�W�L�F���Y�L�R�O�H�Q�F�H��

�'�D�W�L�Q�J���9�L�R�O�H�Q�F�H���Ò���0�H�D�Q�V���Y�L�R�O�H�Q�F�H���F�R�P�P�L�W�W�H�G���E�\���D���S�H�U�V�R�Q
�Ó���D���� �Z�K�R�� �L�V�� �R�U�� �K�D�V�� �E�H�H�Q�� �L�Q�� �D�� �V�R�F�L�D�O�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �R�I�� �D��
�U�R�P�D�Q�W�L�F�� �R�U�� �L�Q�W�L�P�D�W�H�� �Q�D�W�X�U�H�� �Z�L�W�K�� �W�K�H�� �Y�L�F�W�L�P���� �D�Q�G�� ���E���� �Z�K�H�U�H��
�W�K�H�� �H�[�L�V�W�H�Q�F�H�� �R�I�� �V�X�F�K�� �D�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�� �� �Z�L�O�O�� �E�H�� �G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G�� �E�\��
�W�K�H�� �U�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �S�D�U�W�\�×�V�� �V�W�D�W�H�P�H�Q�W�� �D�Q�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �D��
�F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�D�F�W�R�U�V����
�L�� �7�K�H���O�H�Q�J�W�K���R�I���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����
�L�L���7�K�H���W�\�S�H���R�I���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����
�L�L�L���7�K�H���I�U�H�T�X�H�Q�F�\���R�I���L�Q�W�H�U�D�F�W�L�R�Q���E�H�W�Z�H�H�Q���W�K�H���S�H�U�V�R�Q�V��

�L�Q�Y�R�O�Y�H�G���L�Q���W�K�H���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S����

�'�D�W�L�Q�J���Y�L�R�O�H�Q�F�H���L�Q�F�O�X�G�H�V�����E�X�W���L�V���Q�R�W���O�L�P�L�W�H�G���W�R�����V�H�[�X�D�O���R�U��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�E�X�V�H���R�U���W�K�H���W�K�U�H�D�W���R�I���V�X�F�K���D�E�X�V�H����

�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �K�D�Y�H�� �D�� �V�S�H�F�L�I�L�F�� �F�U�L�P�H�� �R�I�� �G�D�W�L�Q�J��
�Y�L�R�O�H�Q�F�H����

�6�W�D�O�N�L�Q�J���Ò���0�H�D�Q�V���H�Q�J�D�J�L�Q�J���L�Q���D���F�R�X�U�V�H���R�I���F�R�Q�G�X�F�W���G�L�U�H�F�W�H�G��
�D�W���D���V�S�H�F�L�I�L�F���S�H�U�V�R�Q���W�K�D�W���Z�R�X�O�G���F�D�X�V�H���D���U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H���S�H�U�V�R�Q��
�W�R�Ó���D���� �I�H�D�U�� �I�R�U�� �K�L�V�� �R�U�� �K�H�U�� �V�D�I�H�W�\�� �R�U�� �W�K�H�� �V�D�I�H�W�\�� �R�I�� �R�W�K�H�U�V���� �R�U��
���E�����V�X�I�I�H�U���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V�����,�Q���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�����D��
�S�H�U�V�R�Q�� �F�R�P�P�L�W�V�� �W�K�H�� �F�U�L�P�H�� �R�I�� �V�W�D�O�N�L�Q�J�� �Z�K�H�Q�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q��
�H�L�W�K�H�U����
���� �H�Q�J�D�J�H�V���L�Q���D���F�R�X�U�V�H���R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W���R�U���U�H�S�H�D�W�H�G�O�\���F�R�P�P�L�W�V��

�D�F�W�V�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �W�K�H��
�S�H�U�V�R�Q�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �S�U�R�S�H�U�� �D�X�W�K�R�U�L�W�\���� �X�Q�G�H�U�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
�Z�K�L�F�K���G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H���H�L�W�K�H�U���D�Q���L�Q�W�H�Q�W���W�R���S�O�D�F�H���V�X�F�K���R�W�K�H�U��
�S�H�U�V�R�Q�� �L�Q�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �I�H�D�U�� �R�I�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\�� �R�U�� �W�R�� �F�D�X�V�H��
�V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V���W�R���V�X�F�K���R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q�����R�U��

���� �H�Q�J�D�J�H�V�� �L�Q�� �D�� �F�R�X�U�V�H�� �R�I�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �R�U�� �U�H�S�H�D�W�H�G�O�\��
�F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�V�� �W�R�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �X�Q�G�H�U�� �F�L�U�F�X�P�V�W�D�Q�F�H�V��
�Z�K�L�F�K�� �G�H�P�R�Q�V�W�U�D�W�H�� �R�U�� �F�R�P�P�X�Q�L�F�D�W�H�� �H�L�W�K�H�U�� �D�Q�� �L�Q�W�H�Q�W�� �W�R��
�S�O�D�F�H�� �V�X�F�K�� �R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �L�Q�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �I�H�D�U�� �R�I�� �E�R�G�L�O�\��
�L�Q�M�X�U�\���R�U���W�R���F�D�X�V�H���V�X�E�V�W�D�Q�W�L�D�O���H�P�R�W�L�R�Q�D�O���G�L�V�W�U�H�V�V���W�R���V�X�F�K��
�R�W�K�H�U���S�H�U�V�R�Q����

�+�D�W�H�� �&�U�L�P�H�V�� �Ò�� �L�Q�F�O�X�G�H�V�� �D�O�O�� �R�I�� �W�K�H�� �F�U�L�P�H�V�� �O�L�V�W�H�G�� �D�E�R�Y�H�� �W�K�D�W��
�P�D�Q�L�I�H�V�W���H�Y�L�G�H�Q�F�H���W�K�D�W���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���Z�D�V���L�Q�W�H�Q�W�L�R�Q�D�O�O�\���V�H�O�H�F�W�H�G��
�E�H�F�D�X�V�H���W�K�H���S�H�U�S�H�W�U�D�W�R�U�×�V���E�L�D�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�K�H���Y�L�F�W�L�P���E�D�V�H�G���R�Q��
�R�Q�H�� �R�I�� �W�K�H�� �&�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �R�I�� �3�U�H�M�X�G�L�F�H�� �O�L�V�W�H�G�� �E�H�O�R�Z���� �S�O�X�V�� �W�K�H��
�I�R�O�O�R�Z�L�Q�J���I�R�X�U���F�U�L�P�H�V����

�/�D�U�F�H�Q�\���7�K�H�I�W�� �Ò�� �W�K�H�� �X�Q�O�D�Z�I�X�O�� �W�D�N�L�Q�J���� �F�D�U�U�\�L�Q�J���� �O�H�D�G�L�Q�J�� �R�U��
�U�L�G�L�Q�J���D�Z�D�\���R�I���S�U�R�S�H�U�W�\���I�U�R�P���W�K�H���S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�U���F�R�Q�V�W�U�X�F�W�L�Y�H��
�S�R�V�V�H�V�V�L�R�Q���R�I���D�Q�R�W�K�H�U����

�6�L�P�S�O�H�� �$�V�V�D�X�O�W�� �Ò�� �X�Q�O�D�Z�I�X�O�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �D�W�W�D�F�N�� �E�\�� �R�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q��
�X�S�R�Q�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �Z�K�H�U�H�� �Q�H�L�W�K�H�U�� �W�K�H�� �R�I�I�H�Q�G�H�U�� �G�L�V�S�O�D�\�V�� �D��
�Z�H�D�S�R�Q���� �Q�R�U�� �W�K�H�� �Y�L�F�W�L�P�� �V�X�I�I�H�U�V�� �R�E�Y�L�R�X�V�� �V�H�Y�H�U�H�� �R�U��
�D�J�J�U�D�Y�D�W�H�G�� �E�R�G�L�O�\�� �L�Q�M�X�U�\�� �L�Q�Y�R�O�Y�L�Q�J�� �D�S�S�D�U�H�Q�W�� �E�U�R�N�H�Q�� �E�R�Q�H�V����
�O�R�V�V�� �R�I�� �W�H�H�W�K���� �S�R�V�V�L�E�O�H�� �L�Q�W�H�U�Q�D�O�� �L�Q�M�X�U�\���� �V�H�Y�H�U�H�� �O�D�F�H�U�D�W�L�R�Q�� �R�U��
�O�R�V�V���R�I���F�R�Q�V�F�L�R�X�V�Q�H�V�V����

���� �6�R�X�U�F�H�V���� �8���6���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �3�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �+�D�Q�G�E�R�R�N�� �I�R�U�� �&�D�P�S�X�V�� �6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���� ���������� �(�G�L�W�L�R�Q���� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���� �'���&������
������������ �9�L�R�O�H�Q�F�H���$�J�D�L�Q�V�W�� �:�R�P�H�Q���$�F�W�� �R�I�� ������������ �)�%�,�×�V�� �8�Q�L�I�R�U�P�� �&�U�L�P�H�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� ���8�&�5���� �3�U�R�J�U�D�P���K�W�W�S�V�������X�F�U���I�E�L���J�R�Y������ �6�X�P�P�D�U�\�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J�� �6�\�V�W�H�P�� ���6�5�6���� �8�V�H�U�� �0�D�Q�X�D�O���� �1�D�W�L�R�Q�D�O��
�,�Q�F�L�G�H�Q�W���%�D�V�H�G���5�H�S�R�U�W�L�Q�J���6�\�V�W�H�P�����1�,�%�5�6�����'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V�����D�Q�G���+�D�W�H���&�U�L�P�H���'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�D�Q�X�D�O��

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�,�Q�W�L�P�L�G�D�W�L�R�Q�� �Ò�� �W�R�� �X�Q�O�D�Z�I�X�O�O�\�� �S�O�D�F�H�� �D�Q�R�W�K�H�U�� �S�H�U�V�R�Q�� �L�Q��
�U�H�D�V�R�Q�D�E�O�H�� �I�H�D�U�� �R�I�� �E�R�G�L�O�\�� �K�D�U�P�� �W�K�U�R�X�J�K�� �W�K�H�� �X�V�H�� �R�I��
�W�K�U�H�D�W�H�Q�L�Q�J�� �Z�R�U�G�V�� �D�Q�G���R�U�� �R�W�K�H�U�� �F�R�Q�G�X�F�W�� �E�X�W�� �Z�L�W�K�R�X�W��
�G�L�V�S�O�D�\�L�Q�J�� �D�� �Z�H�D�S�R�Q�� �R�U�� �V�X�E�M�H�F�W�L�Q�J�� �W�K�H�� �Y�L�F�W�L�P�� �W�R�� �D�F�W�X�D�O��
�S�K�\�V�L�F�D�O���D�W�W�D�F�N����

�'�H�V�W�U�X�F�W�L�R�Q���'�D�P�D�J�H���9�D�Q�G�D�O�L�V�P�� �W�R�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� ���H�[�F�H�S�W��
�$�U�V�R�Q�����Ò���W�R���Z�L�O�O�I�X�O�O�\���R�U���P�D�O�L�F�L�R�X�V�O�\���G�H�V�W�U�R�\�����G�D�P�D�J�H�����G�H�I�D�F�H����
�R�U�� �R�W�K�H�U�Z�L�V�H�� �L�Q�M�X�U�H�� �U�H�D�O�� �R�U�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �Z�L�W�K�R�X�W�� �W�K�H��
�F�R�Q�V�H�Q�W�� �R�I�� �W�K�H�� �R�Z�Q�H�U�� �R�U�� �W�K�H�� �S�H�U�V�R�Q�� �K�D�Y�L�Q�J�� �F�X�V�W�R�G�\�� �R�U��
�F�R�Q�W�U�R�O���R�I���L�W����

�&�D�W�H�J�R�U�L�H�V���R�I���3�U�H�M�X�G�L�F�H����

�5�D�F�H�� �Ò�� �$�� �S�U�H�I�R�U�P�H�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �D�W�W�L�W�X�G�H�� �W�R�Z�D�U�G�� �D�� �J�U�R�X�S�� �R�I��
�S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�K�R�� �S�R�V�V�H�V�V�� �F�R�P�P�R�Q�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �F�K�D�U�D�F�W�H�U�L�V�W�L�F�V��
�J�H�Q�H�W�L�F�D�O�O�\�� �W�U�D�Q�V�P�L�W�W�H�G�� �E�\�� �G�H�V�F�H�Q�W�� �D�Q�G�� �K�H�U�H�G�L�W�\�� �W�K�D�W��
�G�L�V�W�L�Q�J�X�L�V�K���W�K�H�P���D�V���D���G�L�V�W�L�Q�F�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q���R�I���K�X�P�D�Q�N�L�Q�G����

�*�H�Q�G�H�U���Ò���$���S�U�H�I�R�U�P�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G���D��
�S�H�U�V�R�Q�� �R�U�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �D�F�W�X�D�O�� �R�U��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���J�H�Q�G�H�U�����H���J�������P�D�O�H���R�U���I�H�P�D�O�H����

�5�H�O�L�J�L�R�Q���Ò���$���S�U�H�I�R�U�P�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G��
�D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �Z�K�R�� �V�K�D�U�H�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �U�H�O�L�J�L�R�X�V�� �E�H�O�L�H�I�V��
�U�H�J�D�U�G�L�Q�J�� �W�K�H�� �R�U�L�J�L�Q�� �D�Q�G�� �S�X�U�S�R�V�H�� �R�I�� �W�K�H�� �X�Q�L�Y�H�U�V�H�� �D�Q�G�� �W�K�H��
�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�U���Q�R�Q�H�[�L�V�W�H�Q�F�H���R�I���D���V�X�S�U�H�P�H���E�H�L�Q�J����

�6�H�[�X�D�O�� �2�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q�� �Ò�� �$�� �S�U�H�I�R�U�P�H�G�� �Q�H�J�D�W�L�Y�H�� �R�S�L�Q�L�R�Q�� �R�U��
�D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G���D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�U�V�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�F�W�X�D�O���R�U��
�S�H�U�F�H�L�Y�H�G���V�H�[�X�D�O���R�U�L�H�Q�W�D�W�L�R�Q����

�(�W�K�Q�L�F�L�W�\���Ò���$���S�U�H�I�R�U�P�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G��
�D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���Z�K�R�V�H���P�H�P�E�H�U�V���L�G�H�Q�W�L�I�\���Z�L�W�K���H�D�F�K���R�W�K�H�U����
�W�K�U�R�X�J�K�� �D�� �F�R�P�P�R�Q�� �K�H�U�L�W�D�J�H���� �R�I�W�H�Q�� �F�R�Q�V�L�V�W�L�Q�J�� �R�I�� �D�� �F�R�P�P�R�Q��
�O�D�Q�J�X�D�J�H���� �F�R�P�P�R�Q�� �F�X�O�W�X�U�H�� ���R�I�W�H�Q�� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �D�� �V�K�D�U�H�G��
�U�H�O�L�J�L�R�Q�����D�Q�G���R�U���L�G�H�R�O�R�J�\���W�K�D�W���V�W�U�H�V�V�H�V���F�R�P�P�R�Q���D�Q�F�H�V�W�U�\����

�1�D�W�L�R�Q�D�O���2�U�L�J�L�Q���Ò���$���S�U�H�I�R�U�P�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H��
�W�R�Z�D�U�G���D���J�U�R�X�S���R�I���S�H�R�S�O�H���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�F�W�X�D�O���R�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G��
�F�R�X�Q�W�U�\���R�I���E�L�U�W�K����

�'�L�V�D�E�L�O�L�W�\���Ò���$���S�U�H�I�R�U�P�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H���W�R�Z�D�U�G��
�D�� �J�U�R�X�S�� �R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �W�K�H�L�U�� �S�K�\�V�L�F�D�O�� �R�U�� �P�H�Q�W�D�O��
�L�P�S�D�L�U�P�H�Q�W�V���F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V���� �Z�K�H�W�K�H�U�� �V�X�F�K�� �G�L�V�D�E�L�O�L�W�\�� �L�V��
�W�H�P�S�R�U�D�U�\���R�U���S�H�U�P�D�Q�H�Q�W�����F�R�Q�J�H�Q�L�W�D�O���R�U���D�F�T�X�L�U�H�G���E�\���K�H�U�H�G�L�W�\����
�D�F�F�L�G�H�Q�W�����L�Q�M�X�U�\�����D�G�Y�D�Q�F�H�G���D�J�H�����R�U���L�O�O�Q�H�V�V����

�*�H�Q�G�H�U���,�G�H�Q�W�L�W�\���Ò���$���S�U�H�I�R�U�P�H�G���Q�H�J�D�W�L�Y�H���R�S�L�Q�L�R�Q���R�U���D�W�W�L�W�X�G�H��
�W�R�Z�D�U�G���D�� �S�H�U�V�R�Q���R�U���J�U�R�X�S���R�I�� �S�H�U�V�R�Q�V���E�D�V�H�G���R�Q���W�K�H�L�U���D�F�W�X�D�O��
�R�U���S�H�U�F�H�L�Y�H�G���J�H�Q�G�H�U���L�G�H�Q�W�L�W�\���� �H���J������ �E�L�D�V���D�J�D�L�Q�V�W���W�U�D�Q�V�J�H�Q�G�H�U��
�R�U���J�H�Q�G�H�U���Q�R�Q���F�R�Q�I�R�U�P�L�Q�J���L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V����

�'�H�I�L�Q�L�W�L�R�Q�V���R�I���&�O�H�U�\���$�F�W���/�R�F�D�W�L�R�Q�V����

�2�Q���&�D�P�S�X�V�� �� �Ò�� �$�Q�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�Z�Q�H�G�� �R�U��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �V�D�P�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\��
�F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �D�U�H�D�� �D�Q�G�� �X�V�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �L�Q��
�G�L�U�H�F�W���V�X�S�S�R�U�W���R�I���� �R�U���L�Q���D���P�D�Q�Q�H�U���U�H�O�D�W�H�G���W�R�����W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�×�V��
�H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O�� �S�X�U�S�R�V�H�V���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J�� �U�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �K�D�O�O�V���� �D�Q�G�� �L�V��
�I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �X�V�H�G�� �E�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �V�X�S�S�R�U�W�V�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�D�O��
�S�X�U�S�R�V�H�V����

�5�H�V�L�G�H�Q�F�H�� �+�D�O�O�V�� �Ò�� �$�Q�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �K�R�X�V�L�Q�J�� �I�D�F�L�O�L�W�\�� �W�K�D�W�� �L�V��
�R�Z�Q�H�G�� �R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �R�U�� �L�V�� �O�R�F�D�W�H�G�� �R�Q��
�S�U�R�S�H�U�W�\���W�K�D�W���L�V���R�Z�Q�H�G���R�U���F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G���E�\���W�K�H���L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�V��
�Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �D�U�H�D�� �W�K�D�W��
�P�D�N�H�V���X�S���W�K�H���F�D�P�S�X�V���L�V���F�R�Q�V�L�G�H�U�H�G���D�Q���R�Q���F�D�P�S�X�V���V�W�X�G�H�Q�W��
�K�R�X�V�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�\����

�3�X�E�O�L�F�� �3�U�R�S�H�U�W�\�� �Ò�� �$�O�O�� �S�X�E�O�L�F�� �S�U�R�S�H�U�W�\���� �L�Q�F�O�X�G�L�Q�J��
�W�K�R�U�R�X�J�K�I�D�U�H�V�����V�W�U�H�H�W�V�����V�L�G�H�Z�D�O�N�V�����D�Q�G���S�D�U�N�L�Q�J���I�D�F�L�O�L�W�L�H�V�����W�K�D�W��
�L�V�� �Z�L�W�K�L�Q�� �W�K�H�� �F�D�P�S�X�V���� �R�U�� �L�P�P�H�G�L�D�W�H�O�\�� �D�G�M�D�F�H�Q�W�� �W�R�� �D�Q�G��
�D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���I�U�R�P���W�K�H���F�D�P�S�X�V����

�1�R�Q���&�D�P�S�X�V�� �Ò�� �$�Q�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\�� �R�Z�Q�H�G�� �R�U��
�F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �D�� �V�W�X�G�H�Q�W�� �R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �R�I�I�L�F�L�D�O�O�\��
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G�� �E�\�� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���� �R�U�� �D�Q�\�� �E�X�L�O�G�L�Q�J�� �R�U�� �S�U�R�S�H�U�W�\��
�R�Z�Q�H�G�� �R�U�� �F�R�Q�W�U�R�O�O�H�G�� �E�\�� �D�Q�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�� �W�K�D�W�� �L�V�� �X�V�H�G�� �L�Q�� �G�L�U�H�F�W��
�V�X�S�S�R�U�W�� �R�I���� �R�U�� �L�Q�� �U�H�O�D�W�L�R�Q�� �W�R���� �W�K�H�� �L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q�×�V�� �H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O��
�S�X�U�S�R�V�H�V���� �L�V�� �I�U�H�T�X�H�Q�W�O�\�� �X�V�H�G�� �E�\�� �V�W�X�G�H�Q�W�V���� �D�Q�G�� �L�V�� �Q�R�W�� �Z�L�W�K�L�Q��
�W�K�H�� �V�D�P�H�� �U�H�D�V�R�Q�D�E�O�\�� �F�R�Q�W�L�J�X�R�X�V�� �J�H�R�J�U�D�S�K�L�F�� �D�U�H�D�� �R�I�� �W�K�H��
�L�Q�V�W�L�W�X�W�L�R�Q����

���� �6�R�X�U�F�H���� �8���6���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �3�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �+�D�Q�G�E�R�R�N�� �I�R�U�� �&�D�P�S�X�V�� �6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���� ���������� �(�G�L�W�L�R�Q���� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���� �'���&������
�������������)�%�,�×�V���8�Q�L�I�R�U�P���&�U�L�P�H���5�H�S�R�U�W�L�Q�J�����8�&�5�����3�U�R�J�U�D�P���K�W�W�S�V�������X�F�U���I�E�L���J�R�Y�����+�D�W�H���&�U�L�P�H���'�D�W�D���&�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���*�X�L�G�H�O�L�Q�H�V���D�Q�G���7�U�D�L�Q�L�Q�J���0�D�Q�X�D�O��
���� �6�R�X�U�F�H���� �8���6���� �'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W�� �R�I�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �2�I�I�L�F�H�� �R�I�� �3�R�V�W�V�H�F�R�Q�G�D�U�\�� �(�G�X�F�D�W�L�R�Q���� �7�K�H�� �+�D�Q�G�E�R�R�N�� �I�R�U�� �&�D�P�S�X�V�� �6�D�I�H�W�\�� �D�Q�G�� �6�H�F�X�U�L�W�\�� �5�H�S�R�U�W�L�Q�J���� ���������� �(�G�L�W�L�R�Q���� �:�D�V�K�L�Q�J�W�R�Q���� �'���&������
����������

�������������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�&�5�,�0�(���6�7�$�7�,�6�7�,�&�6�����&�/�(�5�<���'�$�7�$����
�7�K�H�� �� �I�R�O�O�R�Z�L�Q�J�� �D�Q�Q�X�D�O�� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �U�H�S�R�U�W�� �S�U�R�Y�L�G�H�V�� �F�U�L�P�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �I�R�U�� �V�H�O�H�F�W�H�G�� �F�U�L�P�H�V�� �W�K�D�W�� �K�D�Y�H�� �E�H�H�Q�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �O�R�F�D�O�� �S�R�O�L�F�H��
�D�J�H�Q�F�L�H�V�� �R�U�� �W�R�� �F�D�P�S�X�V�� �� �V�H�F�X�U�L�W�\�� �� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �K�H�U�H�� �J�H�Q�H�U�D�O�O�\�� �U�H�I�O�H�F�W�� �W�K�H�� �Q�X�P�E�H�U�� �R�I�� �F�U�L�P�L�Q�D�O�� �L�Q�F�L�G�H�Q�W�V��
�U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �Y�D�U�L�R�X�V�� �D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���� �7�K�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�X�E���F�D�W�H�J�R�U�L�H�V�� �R�Q�� �O�L�T�X�R�U�� �O�D�Z�V���� �G�U�X�J�� �O�D�Z�V���� �D�Q�G�� �Z�H�D�S�R�Q�V��
�R�I�I�H�Q�V�H�V���U�H�S�U�H�V�H�Q�W�H�G���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I�� �S�H�R�S�O�H���D�U�U�H�V�W�H�G���R�U���U�H�I�H�U�U�H�G���W�R���F�D�P�S�X�V���M�X�G�L�F�L�D�O���D�X�W�K�R�U�L�W�L�H�V���I�R�U���U�H�V�S�H�F�W�L�Y�H���Y�L�R�O�D�W�L�R�Q�V���� �Q�R�W���W�K�H��
�Q�X�P�E�H�U���R�I���R�I�I�H�Q�V�H�V���G�R�F�X�P�H�Q�W�H�G�����7�K�L�V���U�H�S�R�U�W���F�R�P�S�O�L�H�V���Z�L�W�K���������8���6�����&�R�G�H���6�H�F�W�L�R�Q���������������I������

�������� �������� ��������

�2�I�I�H�Q�V�H

�2�Q���&�D�P�S�X�V��
�3�U�R�S�H�U�W�\

�3
�X

�E
�O

�L
�F

���
3�

U
�R

�S
�H

�U
�W

�\

�1
�R

�Q
���

&
�D

�P
�S

�X
�V

�2�Q���&�D�P�S�X�V��
�3�U�R�S�H�U�W�\

�3
�X

�E
�O

�L
�F

���
3�

U
�R

�S
�H

�U
�W

�\

�1
�R

�Q
���

&
�D

�P
�S

�X
�V

�2�Q���&�D�P�S�X�V��
�3�U�R�S�H�U�W�\

�3
�X

�E
�O

�L
�F

���
3�

U
�R

�S
�H

�U
�W

�\

�1
�R

�Q
���

&
�D

�P
�S

�X
�V

�5
�H

�V
�L

�G
�H

�Q
�F

�H
��

�+
�D

�O
�O

�7
�R

�W
�D

�O
���

2�
Q

��
�&

�D
�P

�S
�X

�V

�5
�H

�V
�L

�G
�H

�Q
�F

�H
��

�+
�D

�O
�O

�7
�R

�W
�D

�O
���

2�
Q

��
�&

�D
�P

�S
�X

�V

�5
�H

�V
�L

�G
�H

�Q
�F

�H
��

�+
�D

�O
�O

�7
�R

�W
�D

�O
���

2�
Q

��
�&

�D
�P

�S
�X

�V

�0�X�U�G�H�U�����1�R�Q���Q�H�J�O�L�J�H�Q�W��
�0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U���E�\���1�H�J�O�L�J�H�Q�F�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�D�S�H �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�R�Q�G�O�L�Q�J �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�W�D�W�X�W�R�U�\���5�D�S�H�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�,�Q�F�H�V�W �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�R�E�E�H�U�\ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�J�J�U�D�Y�D�W�H�G���$�V�V�D�X�O�W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�X�U�J�O�D�U�\ �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H���7�K�H�I�W�� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�U�V�R�Q �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�$�:�$���2�)�)�(�1�6�(�6

�'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�D�W�L�Q�J���9�L�R�O�H�Q�F�H �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�W�D�O�N�L�Q�J �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�5�5�(�6�7�6

�:�H�D�S�R�Q�V �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�U�X�J�V �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�O�F�R�K�R�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�(�)�(�5�5�$�/�6

�:�H�D�S�R�Q�V �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�U�X�J�V �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�O�F�R�K�R�O �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�R���K�D�W�H���F�U�L�P�H�V���U�H�S�R�U�W�H�G���L�Q�������������������������D�Q�G��������������
�1�R���X�Q�I�R�X�Q�G�H�G���F�U�L�P�H�V���L�Q������������
�1�R���X�Q�I�R�X�Q�G�H�G���F�U�L�P�H�V���L�Q������������
�2�Q�H���X�Q�I�R�X�Q�G�H�G���F�U�L�P�H���L�Q������������

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���8�Q�L�I�R�U�P���&�U�L�P�H���5�H�S�R�U�W���$�F�W��
�&�U�L�P�H�� �V�W�D�W�L�V�W�L�F�V�� �D�U�H�� �U�H�S�R�U�W�H�G�� �W�R�� �W�K�H�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�� �6�W�D�W�H�� �3�R�O�L�F�H�� �I�R�U�� �D�Q�Q�X�D�O�� �S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�� �L�Q�� �Ú�&�U�L�P�H�� �L�Q�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���� �W�K�H�� �8�Q�L�I�R�U�P��
�&�U�L�P�H���5�H�S�R�U�W���R�I���W�K�H���&�R�P�P�R�Q�Z�H�D�O�W�K���Û���7�K�H�V�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���D�U�H���D�O�V�R���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���L�Q���W�K�H���8���6�����'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W���R�I���-�X�V�W�L�F�H���3�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�����&�U�L�P�H���L�Q��
�W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V�����Z�K�L�F�K���L�V���D�Y�D�L�O�D�E�O�H���D�W���D�O�O���S�X�E�O�L�F���O�L�E�U�D�U�L�H�V���D�Q�G���P�R�V�W���O�D�Z���H�Q�I�R�U�F�H�P�H�Q�W���D�J�H�Q�F�L�H�V���Z�L�W�K�L�Q���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V����

�&�$�0�3�8�6�����6�K�H�Q�D�Q�J�R

�3�$�5�7���,���2�)�)�(�1�6�(�6

�������� �������� ��������

�$�&�7�8�$�/��
�2�)�)�(�1�6�(�6

�
�&�5�,�0�(��
�5�$�7�(

�$�5�5�(�6�7��
�'�$�7�$

�$�&�7�8�$�/��
�2�)�)�(�1�6�(�6

�
�&�5�,�0�(��
�5�$�7�(

�$�5�5�(�6�7��
�'�$�7�$

�$�&�7�8�$�/��
�2�)�)�(�1�6�(�6

�
�&�5�,�0�(��
�5�$�7�(

�$�5�5�(�6�7��
�'�$�7�$

�&�5�,�0�,�1�$�/���+�2�0�,�&�,�'�( �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�X�U�G�H�U���	���1�R�Q���Q�H�J�O�L�J�H�Q�W��
�0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�0�D�Q�V�O�D�X�J�K�W�H�U���E�\��
�1�H�J�O�L�J�H�Q�F�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�2�5�&�,�%�/�(���5�$�3�( �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�D�S�H���E�\���)�R�U�F�H �� ������ �� �� ������ �� �� �� ��

�$�V�V�D�X�O�W���W�R���5�D�S�H������
�$�W�W�H�P�S�W�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�5�2�%�%�(�5�< �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�L�U�H�D�U�P �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�.�Q�L�I�H���R�U���&�X�W�W�L�Q�J��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�W�K�H�U���'�D�Q�J�H�U�R�X�V��
�:�H�D�S�R�Q �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�W�U�R�Q�J���$�U�P�����+�D�Q�G�V����
�)�H�H�W�����H�W�F���� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�6�6�$�8�/�7 �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�L�U�H�D�U�P �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�.�Q�L�I�H���R�U���&�X�W�W�L�Q�J��
�,�Q�V�W�U�X�P�H�Q�W �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�W�K�H�U���'�D�Q�J�H�U�R�X�V��
�:�H�D�S�R�Q �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�+�D�Q�G�V�����)�L�V�W�V�����)�H�H�W�����H�W�F���� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�8�5�*�/�$�5�< �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�R�U�F�L�E�O�H���(�Q�W�U�\ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�8�Q�O�D�Z�I�X�O���(�Q�W�U�\�������1�R��
�)�R�U�F�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�W�W�H�P�S�W�H�G���)�R�U�F�L�E�O�H���(�Q�W�U�\�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/ �$�5�&�(�1�<�������7�+�(�)�7�����(�[�F����
�0�R�W�R�U���9�H�K�L�F�O�H�V�� �� ������ �� �� ������ �� �� �� ��

�0�2�7�2�5���9�(�+�,�&�/�(��
�7�+�(�)�7 �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�X�W�R�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�U�X�F�N�V���D�Q�G���%�X�V�H�V�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�W�K�H�U���9�H�K�L�F�O�H�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�5�6�2�1 �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���3�$�5�7���,��
�2�)�)�(�1�6�(�6 �� ������ �� �� ������ �� �� �� ��

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�&�$�0�3�8�6�����6�K�H�Q�D�Q�J�R

�3�$�5�7���,�,���2�)�)�(�1�6�(�6

�������� �������� ��������

�$�&�7�8�$�/��
�2�)�)�(�1�6�(�6

�
�&�5�,�0�(��
�5�$�7�(

�$�5�5�(�6�7��
�'�$�7�$

�$�&�7�8�$�/��
�2�)�)�(�1�6�(�6

�
�&�5�,�0�(��
�5�$�7�(

�$�5�5�(�6�7��
�'�$�7�$

�$�&�7�8�$�/��
�2�)�)�(�1�6�(�6

�
�&�5�,�0�(��
�5�$�7�(

�$�5�5�(�6�7��
�'�$�7�$

�$�V�V�D�X�O�W�V������
�1�R�Q���$�J�J�U�D�Y�D�W�H�G �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�R�U�J�H�U�\���D�Q�G��
�&�R�X�Q�W�H�U�I�H�L�W�L�Q�J �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�)�U�D�X�G �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(�P�E�H�]�]�O�H�P�H�Q�W �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�W�R�O�H�Q���3�U�R�S�������5�H�F������
�3�R�V�V�H�V�V�������H�W�F�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�Q�G�D�O�L�V�P �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�:�H�D�S�R�Q�V�����&�D�U�U�\�L�Q�J����
�3�R�V�V�H�V�V�������H�W�F�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3�U�R�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���	��
�&�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H�G���9�L�F�H�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6�H�[���2�I�I�H�Q�V�H�V�����(�[�F����
�3�U�R�V�W�L�W�X�W�L�R�Q���	���5�D�S�H���� ������ �� �� �� �� �� �� ��

�'�U�X�J���$�E�X�V�H���9�L�R�O�D�W�L�R�Q�V�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6���2�S�L�X�P���&�R�F�D�L�Q�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$���0�D�U�L�M�X�D�Q�D �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/���6�\�Q�W�K�H�W�L�F �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�(���2�W�K�H�U �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�3���2�S�L�X�P���&�R�F�D�L�Q�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2���0�D�U�L�M�X�D�Q�D �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6���6�\�Q�W�K�H�W�L�F �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�6���2�W�K�H�U �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�*�D�P�E�O�L�Q�J �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�%�R�R�N���0�D�N�L�Q�J �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�1�X�P�E�H�U�V�����H�W�F�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�2�I�I�H�Q�V�H�V���$�J�D�L�Q�V�W���)�D�P�L�O�\��
�	���&�K�L�O�G�U�H�Q �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�U�L�Y�L�Q�J���8�Q�G�H�U���W�K�H��
�,�Q�I�O�X�H�Q�F�H �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�/�L�T�X�R�U���/�D�Z�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�U�X�Q�N�H�Q�Q�H�V�V �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�'�L�V�R�U�G�H�U�O�\���&�R�Q�G�X�F�W�� �� �� �� �� �� �� �� ��

�9�D�J�U�D�Q�F�\ �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�$�O�O���2�W�K�H�U���2�I�I�H�Q�V�H�V�����(�[�F����
�7�U�D�I�I�L�F�� �� �� �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���3�$�5�7���,�,��
�2�)�)�(�1�6�(�6 �� ������ �� �� �� �� �� �� ��

�7�2�7�$�/���3�$�5�7���,���	���3�$�5�7��
�,�,���2�)�)�(�1�6�(�6 �� �������� �� �� ������ �� �� �� ��

�6�K�H�Q�D�Q�J�R

�������������(�P�S�O�R�\�H�H�V ����

�6�W�X�G�H�Q�W�V ������

�
�5�$�7�(�����3�H�U�������������������S�R�S�X�O�D�W�L�R�Q�����3�R�S�X�O�D�W�L�R�Q���L�V���F�D�O�F�X�O�D�W�H�G���X�V�L�Q�J���I�X�O�O���W�L�P�H���H�T�X�L�Y�D�O�H�Q�W���V�W�X�G�H�Q�W�V�����I�D�F�X�O�W�\�����D�Q�G���V�W�D�I�I����
�Ú�������Û���L�Q�G�L�F�D�W�H�V���W�K�H���Q�X�P�E�H�U���R�I���L�Q�F�L�G�H�Q�W�V�����L�I���D�Q�\�����W�K�D�W���D�U�H���F�O�D�V�V�L�I�L�H�G���D�V���K�D�W�H���F�U�L�P�H�V���E�\���W�K�H���+�D�W�H���&�U�L�P�H�V���6�W�D�W�L�V�W�L�F�V���$�F�W�����������8���6���&����������������
�)�R�R�W�Q�R�W�H�����7�K�H�V�H���V�W�D�W�L�V�W�L�F�V���F�R�P�S�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D���6�W�D�W�H���/�D�Z����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������



�,�1���&�$�6�(���2�)���(�0�(�5�*�(�1�&�<

�'�,�$�/����������

�R�Q���D�Q�\���W�H�O�H�S�K�R�Q�H

�,�I���\�R�X���D�U�H���R�Q���F�D�P�S�X�V�����\�R�X���F�D�Q���U�H�D�F�K���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�3�R�O�L�F�H���D�Q�G���3�X�E�O�L�F���6�D�I�H�W�\���E�\���G�L�D�O�L�Q�J����������������������������

�I�U�R�P���D�Q�\���S�K�R�Q�H��

�,�0�3�2�5�7�$�1�7���3�+�2�1�(���1�8�0�%�(�5�6��
�3�H�Q�Q�� �6�W�D�W�H�� �6�K�H�Q�D�Q�J�R�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �3�R�O�L�F�H�� �D�Q�G�� �3�X�E�O�L�F��
�6�D�I�H�W�\
������������������������ ��

�6�K�D�U�R�Q���3�R�O�L�F�H���'�H�S�D�U�W�P�H�Q�W
�)�R�U���L�P�P�H�G�L�D�W�H���D�V�V�L�V�W�D�Q�F�H�����'�L�D�O������������

�2�Q���&�D�P�S�X�V���6�H�U�Y�L�F�H�V
�6�K�D�U�R�Q���+�D�O�O����������
������������������������ ��
�5�H�I�H�U�H�Q�F�H���0�D�W�H�U�L�D�O�����%�U�R�F�K�X�U�H�V
�(�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���3�U�R�J�U�D�P�V

�&�R�P�P�X�Q�L�W�\���5�H�V�R�X�U�F�H�V
�6�K�D�U�R�Q���5�H�J�L�R�Q�D�O���+�H�D�O�W�K���6�\�V�W�H�P
���������(�����6�W�D�W�H���6�W�U�H�H�W�����6�K�D�U�R�Q�����3�$��������������
������������������������ ��

�8�3�0�&���+�R�U�L�]�R�Q
�����������0�H�P�R�U�L�D�O���'�U�L�Y�H�����)�D�U�U�H�O�O�����3�$��������������
������������������������ ��

�à �&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J
�à �&�K�H�P�L�F�D�O���'�H�S�H�Q�G�H�Q�F�\���6�H�U�Y�L�F�H�V
�à �,�Q�V�L�J�K�W�V���5�H�F�R�Y�H�U�\

�$�O�F�R�K�R�O�L�F�V���$�Q�R�Q�\�P�R�X�V�����$�$��
���������������������������$�O���$�Q�R�Q���R�U���$�O���$�W�H�H�Q��

�'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H���5�D�S�H���&�U�L�V�L�V
�à �1�D�W�L�R�Q�D�O���'�R�P�H�V�W�L�F���9�L�R�O�H�Q�F�H���+�R�W�O�L�Q�H���������������������������� ��
�à �1�D�W�L�R�Q�D�O���6�H�[�X�D�O���$�V�V�D�X�O�W�����5�$�,�1�1�����+�R�W�O�L�Q�H����

������������������������ ��
�à �5�D�S�H���&�U�L�V�L�V���	���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���&�H�Q�W�H�U���������������������������� ��
�à �7�K�H���:�H�O�F�R�P�H���+�R�P�H��������������������������������
�à �9�L�F�W�L�P���:�L�W�Q�H�V�V���6�H�U�Y�L�F�H�V���������������������������� ��

�(�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���+�H�D�O�W�K���D�Q�G���6�D�I�H�W�\
������������������������ ��
���������6�W�H�D�P���6�H�U�Y�L�F�H�V���%�X�L�O�G�L�Q�J
�6�W�H�D�P���'�U�L�Y�H
�8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\���3�D�U�N�����3�$����������������

�7�K�H�V�H�� �S�R�O�L�F�L�H�V�� �D�Q�G�� �S�U�R�F�H�G�X�U�H�V�� �D�U�H�� �V�X�E�M�H�F�W�� �W�R�� �F�K�D�Q�J�H�� �D�W�� �D�Q�\�� �W�L�P�H���� �8���(�G���� �)�,�1����
�������������0�3�&���6������������

�3�6�8�$�O�H�U�W��
�3�6�8�$�O�H�U�W�� �L�V�� �W�K�H�� �Q�D�P�H�� �R�I�� �3�H�Q�Q�V�\�O�Y�D�Q�L�D�� �6�W�D�W�H�� �8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�×�V��
�P�D�V�V���Q�R�W�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�����7�K�L�V���V�\�V�W�H�P���D�O�O�R�Z�V���W�K�H�����X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\��
�W�R�� �V�H�Q�G�� �� �W�H�[�W�� �P�H�V�V�D�J�H�V���� �Y�R�L�F�H�� �P�D�L�O�V���� �D�Q�G�� �H���P�D�L�O�V�� �W�R�� �W�K�H��
�F�D�P�S�X�V�� �F�R�P�P�X�Q�L�W�\�� �F�R�Q�F�H�U�Q�L�Q�J�� �Z�H�D�W�K�H�U���U�H�O�D�W�H�G�� �V�F�K�R�R�O��
�F�O�R�V�L�Q�J�V���� �G�H�O�D�\�V���� �D�Q�G�� �R�W�K�H�U�� �H�P�H�U�J�H�Q�F�L�H�V���� �7�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H�� �L�V��
�D�Y�D�L�O�D�E�O�H���W�R���D�O�O���H�P�S�O�R�\�H�H�V���D�Q�G���V�W�X�G�H�Q�W�V���R�I���3�H�Q�Q���6�W�D�W�H�����7�K�H��
�X�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�� �G�R�H�V�� �Q�R�W�� �F�K�D�U�J�H�� �I�R�U�� �W�K�H�� �V�H�U�Y�L�F�H���� �K�R�Z�H�Y�H�U�� �W�K�H�U�H��
�P�D�\�� �E�H�� �D�� �I�H�H�� �F�K�D�U�J�H�G�� �E�D�V�H�G�� �R�Q�� �\�R�X�U�� �S�K�R�Q�H�� �S�O�D�Q���� �7�R��
�U�H�J�L�V�W�H�U���� �J�R�� �W�R�� �K�W�W�S�������S�V�X�D�O�H�U�W���S�V�X���H�G�X�� �D�Q�G�� �I�R�O�O�R�Z�� �W�K�H��
�L�Q�V�W�U�X�F�W�L�R�Q�V����

�5�H�J�L�V�W�H�U���W�R���9�R�W�H��
�$�O�O���V�W�X�G�H�Q�W�V���D�U�H���X�U�J�H�G���W�R���U�H�J�L�V�W�H�U���W�R���Y�R�W�H���L�Q���O�R�F�D�O�����V�W�D�W�H�����D�Q�G����
�Q�D�W�L�R�Q�D�O���H�O�H�F�W�L�R�Q�V�����*�R���W�R����
�K�W�W�S�V�������Z�Z�Z���S�D�Y�R�W�H�U�V�H�U�Y�L�F�H�V���S�D���J�R�Y���S�D�J�H�V��
�9�R�W�H�U�5�H�J�L�V�W�U�D�W�L�R�Q�$�S�S�O�L�F�D�W�L�R�Q���D�V�S�[���W�R���D�S�S�O�\����

���������3�2�/�,�&�,�(�6�����6�$�)�(�7�<�����	���8���à���3�(�1�1���6�7�$�7�(���6�+�(�1�$�1�*�2���à����������


	Title Page
	Table of Contents
	From the President
	From the Associate Vice President for University Police and Public Safety
	Accessibility Statement
	ANNUAL SECURITY REPORT
	PREPARATION OF THE ANNUAL SECURITY REPORT AND DISCLOSURE OF CRIME STATISTICS
	ABOUT UNIVERSITY POLICE AND PUBLIC SAFETY
	Office Qualification, Training, and Authority
	University Police
	Safety, Our Number One Priority
	Working Relationship with Local, State and Federal Law Enforcement Agencies
	Crimes Involving Student Organizations at Off-Campus Locations

	REPORTING CRIMES AND OTHER EMERGENCIES
	Voluntary, Confidential Reporting
	Reporting to University Police and Public Safety
	Reporting to Other Campus Security Authorities

	TIMELY WARNINGS
	EMERGENCY RESPONSE AND EVACUATION PROCEDURES
	Emergency Management at Penn State University
	Drills, Exercise and Training
	Emergency Notification

	SECURITY OF AND ACCESS TO PENN STATE SHENANGO FACILITIES
	Security Considerations for the Maintenance of Campus Facilties

	PENN STATE'S RESPONSE TO DOMESTIC VIOLENCE, DATING VIOLENCE, SEXUAL ASSAULT AND STALKING
	Our Committment to Addressing Sexual Assault/Rape, Domestic Violence, Dating Violence and Stalking
	What is Consent?
	Defining Sexual Assault/Rape, Domestic Violence, Dating Violence and Stalking
	What to do if you have been the victim of sexual assault, dating violence, domestic violence or stalking
	University Procedures for Responding to Reports of Sexual Assault, Domestic Violence, Dating Violence and Stalking
	Possible Sanctions or Protective Measures Penn State may impose following a final determination of an institutional procedure against students
	Possible Sanctions or Protective Measures Penn State may impose following a final determination of an institutional procedure against employees
	Protecting the Confidentiality of Victims
	Sex Offender Registration-Campus Sex Crimes Prevention Act

	EDUCATION AND PREVENTION PROGRAMS
	Risk Reduction, warning signs of abusive behavior and future attacks
	Bystander Intervention
	Crime Prevention and Safety Awareness Programs

	CAMPUS SECURITY POLICIES
	Behavioral Threat Management Team
	Weapons Policy
	Fire Safety
	Pennsylvania Crime Victim Rights
	Anti-Hazing Policy
	Student Accountability
	Parental Notification Policy
	Missing Student Policy
	Daily Crime Log

	PENN STATE UNIVERSITY POLICIES GOVERNING ALCOHOL AND OTHER DRUGS
	Penn State's Alcohol and Drug Policy
	Smoking & Tobacco Policy
	Pennsylvania Alcohol-Related Offenses
	Related Drug Offenses
	Controlled Substances Act
	Drug Risks and Consequences
	Drug and Alcohol Abuse Education Programs
	Resources Tables


	ANNUAL DISCLOSURE OF CRIME STATISTICS
	Clery Act Crimes
	Crime Statistics: Clery Act
	Crime Statistics-table


	PENNSYLVANIA UNIFORM CRIME REPORT ACT
	IMPORTANT PHONE NUMBERS
	PSU ALERT
	Register to Vote

